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Ziel der Evaluation des

Labels war es,

e die Wirkung des Labels
in den Gemeinden zu
erfassen

e die Griinde fiir einen
Nichteinstieg zu eruie-
ren

e die bereits ergriffenen
Massnahmen von
UNICEF Schweiz und
Liechtenstein zu be-
werten bzw. neue Mas-
snahmen zu formulie-
ren,

um die Initiative be-

darfsorientiert weiter-

zuentwickeln.
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Im Jahr 2006 startete UNICEF Schweiz und Liechtenstein die Initiative «Kinderfreundliche Ge-
meinde» (KFG) mit dem Ziel, die Leitprinzipien der UN-Konvention iber die Rechte des Kindes
zu verankern. Hauptanliegen ist vor allem die Partizipation der Kinder und Jugendlichen auf
kommunaler Ebene. Die Stiftung Mercator Schweiz fordert diese Initiative seit dem Jahr 2019.
Ein Bestandteil der Partnerschaft ist die Evaluation des Labels «Kinderfreundliche Gemeinde».
In den letzten fiinfzehn Jahren wurden die Gemeinden durch UNICEF Schweiz und Liechten-
stein beraten und begleitet. Dabei wurde die Beratungsarbeit stetig intensiviert. Nach einer
ersten Evaluation im Jahr 2015 mdéchte UNICEF Schweiz und Liechtenstein in Zusammenarbeit
mit Mercator Schweiz in den kommenden Jahren weitere Massnahmen ergreifen und so die
Initiative «Kinderfreundliche Gemeinde» weiter starken. Auch sollen die Themen Kinder-
freundlichkeit und Partizipation noch starker auf lokaler Ebene gestlitzt und verankert werden.
Ein besonderer Fokus soll dabei auf deren Wirkung und Nachhaltigkeit liegen.

UNICEF Schweiz und Liechtenstein méchte die Bedirfnisse der Gemeinden bei der Wei-
terentwicklung der Initiative bestmaoglich beriicksichtigen. Da es sich bei der Initiative um
ein internationales Programm handelt, gelten fiir Gemeinden weltweit dieselben Rahmenbe-
dingungen. So sind die Prozessschritte liberall gleich, allerdings lassen sie sich an die lokalen
Gegebenheiten, wie das politische System oder spezifische Herausforderungen, adaptieren.
Diese wichtige Eigenschaft der lokalen Adaptierbarkeit wurde von UNICEF international er-




kannt, denn so kann die Initiative auf kommunaler Ebene greifen, Wirkung zeigen und nach-
haltig implementiert werden. Im Sinne des Qualitdtsmanagements helfen die gewonnenen Er-
kenntnisse, die Elemente, Schwerpunkte und die Arbeit von UNICEF Schweiz und Liechten-
stein in Bezug auf die KFG-Initiative weiterzuentwickeln. Ziel dieser erfolgten Evaluation war
es, die Wirkung des Labels in Schweizer und Liechtensteiner Gemeinden zu erfassen. Es wur-
den Griinde fir einen Nichteinstieg eruiert sowie bereits ergriffene Massnahmen seitens
UNICEF Schweiz und Liechtenstein bewertet. Darliber hinaus wurden neue Massnahmen for-
muliert, um die Initiative bedarfsorientiert weiterzuentwickeln.

Methodik | Qualitative und quantitative Evaluation

UNICEF Schweiz und Liechtenstein legt grossen Wert auf eine wirkungsorientierte Arbeit. Den
Fragestellungen der Evaluation der Initiative «Kinderfreundliche Gemeinde» lag ein Wirkungs-
modell zugrunde, welches zwischen einer qualitativen und einer quantitativen Erhebung un-
terschied. Die qualitative Erhebung (externe Evaluation) wurde durch Nadine Késer vom Insti-
tut Sozialplanung, Organisationaler Wandel und Stadtentwicklung der Fachhochschule
Nordwestschweiz durchgefihrt. Die quantitative Umfrage (interne Evaluation) erfolgte durch
UNICEF Schweiz und Liechtenstein mit zertifizierten Gemeinden sowie Gemeinden, die sich
im Prozess zur Erwerbung des Labels befinden.

Die externe Evaluation ging mittels Experteninterviews der Frage nach, weshalb sich Gemein-
den gegen eine Zusammenarbeit mit UNICEF Schweiz und Liechtenstein entscheiden oder z4-
gern, in den Zertifizierungsprozess einzusteigen. Ermittelt wurde auch, was die Erwartungen
an das Label sind. Ziel war es, moglichst kontrastierende Falle einzubeziehen. Das heisst, die
Fragen richteten sich an Gemeinden, die mdéglichst unterschiedlich strukturiert sind. Die Be-
fragung fokussierte auf folgende drei Stakeholdergruppen mit je vier Gemeinden:

(a) Gemeinden ohne Label, aber mit ausgewiesener Kinderfreundlichkeit, die bspw. eine
Auszeichnung bzgl. Partizipation oder Kinderfreundlichkeit erhalten haben.

(b) Am Thema Kinderfreundlichkeit interessierte Gemeinden, die in Kontakt mit «ju-
gend.gr» stehen, dem Dachverband fiir Kinder- und Jugendférderung Graublinden.
«jugend.gr» ist Implementierungspartner von UNICEF Schweiz und Liechtenstein und
fir die lokale Umsetzung der Initiative im Kanton Graubiinden zustandig.

(c) Gemeinden, die sich nach anfanglichem Interesse und Kontakt zu UNICEF Schweiz
und Liechtenstein gegen den Erwerb des Labels entschieden haben.

Die interne Evaluation untersuchte die Bewertung des Labels von zertifizierten Gemeinden
und solchen, die sich im Prozess befinden. Daraus lasst sich die Wahrnehmung des Labels und
der Partizipation von Kindern und Jugendlichen bei den direkten Beteiligten ableiten. Ausser-
dem geben die Antworten Hinweise darauf, wie das Label innerhalb kommunaler Strukturen
wirkt. Sie zeigen, wo Verbesserungsbedarf besteht und wie die Zusammenarbeit mit UNICEF
Schweiz und Liechtenstein wahrgenommen wird. Zu diesem Zweck wurde ein Online-Frage-
bogen erstellt. Von den 54 adressierten Gemeinden fiillten 39 den Fragebogen aus. Damit ha-
ben 72 Prozent der zertifizierten Gemeinden und der Gemeinden, die sich im Prozess zur Er-
langung des Labels befinden, an der Umfrage teilgenommen. Diese hohe Riicklaufquote
ermaoglicht es, aufgrund der erhobenen Daten Aussagen fiir die Gesamtgruppe der «Kinder-
freundlichen Gemeinden» zu treffen. Auch konnten Vergleichsgruppen fiir die

Auswertung der Ergebnisse generiert werden, bspw. basierend auf '
der Grosse der Gemeinde oder des Prozessstatus.

«UNICEF ist eine be-
darfsorientierte und
wirkungsvolle Weiter-
entwicklung der Initia-
tive wichtig. Evaluatio-
nen sind dazu ein
notiges und hilfreiches

Instrument.»
Bettina Junker
Geschéftsleiterin
UNICEF Schweiz und Liechtenstein

Ubersicht Prasenz der
Initiative in der Schweiz
und in Liechtenstein:

- Mehr als 5 Gemeinden
[ ] 2-5 Gemeinden

Eine Gemeinde

Keine Gemeinde



Ergebnisse und Erkenntnisse der Evaluation

Die folgenden Darstellungen fassen die Resultate der qualitativen und quantitativen Erhe-
bungen zusammen:

Resultate externe Evaluation (qualitativ) | Gemeinden ohne Label
Wahrnehmung Label insgesamt Positiv und als gute Sache bezeichnet.

e Personelle und finanzielle Hiirden, vermuteter
Mehraufwand.

e Nutzen und Mehrwert generell und konkret Label
schwer greif- und fassbar. Das erschwert die poli-
tische Durchsetzkraft.

e Bedenken betreffend «Labelitis» in den Gemein-
den.

e Respekt vor hohen Erwartungen von UNICEF
Schweiz und Liechtenstein.

e Bindendes Bekenntnis, das verpflichtet.

e Einmischen in kommunale Politik durch eine
fremde und externe Institution.

e Label Grundlage und Legitimation flir Ressourcen
und Massnahmen zugunsten der Kinderfreund-
lichkeit auf politischer Ebene. Das unterstiitzt die
politische Durchsetzungskraft.

e Verbesserung der interdisziplindren Zusammen-
arbeit innerhalb von Verwaltung und Politik.

e Aushangeschild mit starker Wirkung gegen aus-
sen.

e Hohe Qualitat und Professionalitat bei der fachli-
chen Begleitung.

e Verbindlicher, kontinuierlicher und klar struktu-
rierter Prozess unterstutzt die Starkung der Kin-
derfreundlichkeit auf Gemeindeebene.

e Maoglichkeit des Austauschs und der Vernetzung
mit anderen Gemeinden.

o Begriissenswerte Kooperation mit UNICEF
Schweiz und Liechtenstein und lokalen Partnerin-
nen und Partnern.

o Entwickeln von spezifischen Leitbildern innerhalb

Alternative Moglichkeiten zur der Gemeinde zur Kinder- und Jugendthematik

Verbesserung der Kinderfreund- mit daraus abgeleiteten konkreten Massnahmen.

lichkeit e Personen mit dem Mandat, die Kinderfreundlich-
keit voranzutreiben.

e Aufzeigen von blinden Flecken sowie von vorhan-
denen Potenzialen in
Sachen Kinderfreundlichkeit.

e Der Prozess zur «Kinderfreundlichen Gemeinde»
gibt Kinderfreundlichkeit mehr Kontinuitat und
Struktur.

e Forderung und Unterstiitzung von interdisziplina-

ren Kooperationen.

Angebot an Weiterbildungen.

Zugang zu Informationen sowie Fachwissen.

Enge fachliche Begleitung.

Zugang zu Fallbeispielen und Vernetzungsplatt-

formen mit anderen Gemeinden.

e Vereinzelt: Erwartung finanzieller Unterstiitzung
von UNICEF Schweiz und Liechtenstein.

e Label mit spezifischen Eigenschaften der Gemein-
den kompatibel und adaptierbar.

Tabelle 1: Ubersicht Resultate externe Evaluation (qualitativ)

Griinde Nichteinstieg

Angenommene Vorteile Label

Erwartungen an das Label




Resultate interne Evaluation (quantitativ) | Gemeinden im Prozess der Kinderfreundli-
chen Gemeinde

e Die Schritte werden als sinnvoll erachtet.

e Sinnvolles Instrument zur Forderung der Kinder-
und Jugendfreundlichkeit.

e Verbesserte Vernetzung verschiedener Akteure/-
innen.

e Forderung des systematischen Einbezugs von
Kindern und Jugendlichen.

e Zunahme Legitimation der Massnahmen in der
Kinder- und Jugendpolitik.

e Steigerung der Attraktivitat als Wohnort.

Label dient als Instrument zur Umsetzung der Kin-
derrechtskonvention, insbesondere bei Gemein-
den, die schon Jahre im Prozess sind.

Personeller Aufwand wird als eher hoch erachtet.

e Finanzieller Aufwand wird als mittelhoch erachtet.
Zusammenarbeit mit UNICEF Schweiz und Liech-
tenstein zufriedenstellend

e Unterstiitzung bei der Implementierung von Leitli-
nien, Strategien und
Massnahmenplanen.

e Infoveranstaltungen in regionalen Planungsver-
banden und regionale Treffen.

e Ideen und Vorlagen zur Umsetzung, standardi-
sierter Prozess.

o Werkzeug/Hilfestellungen fir Partizipations-
workshops und Fallbeispiele.

e (Gotte-Gotti-System sowie Besuche in anderen
Gemeinden mit Label.

e Reduktion des Aufwands fir die Rezertifizierung.

o Interessen und Meinungen der Kinder und Ju-
gendlichen haben seit Einfliihrung des Labels ei-
nen hoheren Stellenwert in der Gemeindepolitik.

e Verbindliche Umsetzung Massnahmenplan fir
Kinder und Jugendliche.

e Starkere Investitionen in Kinder und Jugendliche.
Steigerung der Partizipation von Kindern und Ju-
gendlichen.

e Zusammenarbeit insgesamt innerhalb der Ge-
meinde in Bezug auf Kinder- und Jugendthemen
verbessert.

o Uber die Halfte der Gemeinden haben dank Label
eine interdisziplinare Arbeitsgruppe in der Ver-

Wahrnehmung der Initiative
«Kinderfreundliche Gemeinde»

Erwiinschte Hilfestellungen sei-
tens UNICEF Schweiz und Liech-
tenstein

Wirkung der Initiative

waltung.

e Gemeinden anerkennen Partizipation als wichti-
ges Ziel.

e |nstitutionalisierung der Partizipation nimmt tber
die Zeit zu.

e Die am meisten verwendeten Partizipationsge-
fasse sind: Kinder- und Jugendbeauftragte, regel-
massige offene Befragungen, Kinder- und Ju-
gendrat oder -parlament.

e Partizipation im Freizeitbereich sowie in der
Raumentwicklung wird von der Gemeinde als am
sinnvollsten und gewinnbringendsten fir alle Be-
teiligten erachtet.

e Am wenigsten Einflussmdglichkeiten haben Kin-
der und Jugendliche auf Ebene der Gemeindever-
waltung.

Tabelle 2: Ubersicht Resultate interne Evaluation (quantitativ)

Partizipation von Kindern und Ju-
gendlichen

Bei Gemeinden, welche sich schon langer im Prozess befinden, wurde ein gesteigertes Be-
wusstsein fir die Initiative als Instrument zur Umsetzung der Kinderrechtskonvention
festgestellt. Wobei die Partizipation der Kinder einen zentralen Bestandteil im Prozess
und in der Kinderrechtskonvention bildet. Auch stimmen mehrjahrige Partnergemeinden

«Regionale Treffen
zwischen den Kinder-
freundlichen Gemein-
den und eine starkere
Vernetzung sind wiin-
schenswert. So kon-
nen die Gemeinden ge-
meinsam in der Region
fur Kinderfreundlich-

keit einstehen.».»
Kinderfreundliche Gemeinde



samtlichen Anforderungen in Bezug auf die Wirkung des Labels starker zu als neu dazugewon-
nene «Kinderfreundliche Gemeinden». Dies zeigt, dass sich die Wirkung der Initiative tber
die Zeit verstarkt.

In der Schweiz und in Liechtenstein setzen sowohl Kleinstgemeinden als auch Stadte die Initi-
ative «Kinderfreundliche Gemeinde» um. Alle involvierten Gemeinden und Stadte haben den
Prozess des Labels und die damit verbundenen Themen unterschiedlich wahrgenommen. Da-
her ist das Kategorisieren der Gemeinden sowie das Einschatzen ihrer Starken und Herausfor-
derungen wichtig und sinnvoll, um ihnen individuelle Beratung und Hilfsmittel anbieten zu
kénnen. Sowohl teilnehmende als auch nicht teilnehmende Gemeinden empfinden oder
schatzen das Prozesslabel der «Kinderfreundlichen Gemeinde» als sinnvolles Werkzeug
fur die nachhaltige Verbesserung der Kinderfreundlichkeit ein. So decken sich die Erwar-
tungen von nicht teilnehmenden Gemeinden mehrheitlich mit den Erfahrungen der «Kinder-
freundlichen Gemeinden». Gefragt nach ihren Bedurfnissen wiinschen sich teilnehmende Ge-
meinden aussagekraftige Erkenntnisse zur Kinderfreundlichkeit. Damit soll eine Sichtbarkeit
nach aussen geschaffen werden und der Wissenstransfer und die regionale Vernetzung ge-
starkt werden.

Die Evaluation zeigt ausserdem, dass die Partizipation von Kindern und Jugendlichen als
eine zentrale Methode zur Steigerung der Kinderfreundlichkeit erachtet und anerkannt
wird. Deshalb gilt es, die Vielfalt an Partizipationsgefassen und -formen mittels Hilfsmittel wie
Kontakte, Merkblatter oder Broschiiren starker an die Gemeinden heranzutragen. Es braucht
mehr Sichtbarkeit fur Ziele und Resultate wahrend der Erlangung des Labels. Auch die Politik
und Verwaltung braucht Unterstlitzung. Daher waére ein professionelles und umfassendes In-
dikatoren-Set zur Evaluierung der Kinderfreundlichkeit hilfreich. Am meisten Zuspruch finden
bezogen auf den standardisierten Prozess der Initiative die Partizipationsworkshops mit Kin-
dern und Jugendlichen, der Aktionsplan und die Standortbestimmung. Etwas weniger die
Selbstevaluation. Dieses Ergebnis zeigt auf, dass sich die Investition in Vorlagen und norma-
tive Unterlagen sowie das Setzen von klaren Standards und von Qualitatskriterien, unter Be-
ricksichtigung der geschatzten Gestaltungsfreiheiten der Gemeinden, auch in Bezug auf die
einzuhaltenden Prozessschritte lohnt.

Abbildung 1: Veranderungen seit Einflihrung des Labels (N=40)

Bitte beurteilen Sie die folgenden Aussagen: Seit der Einfiihrung des Labels...

... haben die Interessen von Kindern und Jugendlichen I 3;1%70
einen hoéheren Stellenwert in der Gemeindepolitik. I 393

... konnten die Massnahmen des Aktionsplans erfolgreich _4 3435
umgesetzt werden. P 4.47

... beteiligt die Gemeinde Kinder und Jugendliche _3 2-779
ofter/intensiver an Entscheidungs— und... _ 3.93

... wird die Gemeinde tiberkommunal stérker als _2753-03
Wichtiger Akteur in der Kinder- und Jugendpolltlk _ 3.31

... hat sich die Koordination und die Zusammenarbeitim _3 3294

Bereich Kinder- und Jugendpolltlk innerhalb der... I 4.06
... wurde mehr Budget im Bereich Kinder- und _3:2-?0
Jugendpolitik gesprochen. e 3.60
1 2 3 4

® alle Gemeinden neue Gemeinden m fortgeschrittene Gemeinden



Abbildung 2: Zustimmungen zu Aussagen zum Prozesslabel (N=40)

Bitte geben Sie den Grad lhrer Zustimmung zu folgenden Aussagen zum
Prozesslabel "Kinderfreundliche Gemeinde" an.

Die Vernetzung und der Austausch der Gemeinde mit 39
anderen "Kinderfreundlichen Gemeinden" wird von
UNICEF Schweiz und Liechtenstein gentigend gefordert.
Die Zusammenarbeit mit und Unterstitzung durch - 4.57
UNICEF Schweiz und Liechtenstein im Labelprozess ist flr
die Gemeinde zufriedenstellend.

Das Label dient der Gemeinde zur Legitimation von 1
Massnahmen in der Kinder- und Jugendpolitik innerhalb
der Verwaltung.

Das Label dient der Gemeinde zur Legitimation von
Massnahmen in der Kinder- und Jugendpolitik gegentiiber
der Bevolkerung.

4.00

. 3.74

I 3.95

4.2
Das Label steigert die Attraktivitat der Gemeinde als E
Wohnort.

Das Label vernetzt verschiedene Akteure/-innen innerhalb 4.28
der Gemeinde und stérkt die interdisziplinare
Zusammenarbeit.
. . 4.25
Das Label Label férdert den systematischen, offenen
Einbezug der Sichtweisen und Befindlichkeiten von E
Kindern und Jugendlichen in allen Themenbereichen.

3.67
Das Label dient Entscheidungstriagern/-innen als =

Instrument, um die Gemeinde auf die Umsetzung der UN %ia
Kinderrechtskonvention auszurichten.

Das Label ist ein sinnvolles Instrument, um die Kinder- 491
und Jugendfreundlichkeit der Gemeinde zu férdern.

1 2 3

m alle Gemeinden ' kleine Gemeinden mgrosse Gemeinden " neue Gemeinden ®fortgeschrittene Gemeinden

Bemerkung: Mittelwerte; Skala von 1 («Stimme Uberhaupt nicht zu») bis 5 («Stimme voll-
umfanglich zu»)

Fazit und mogliche Massnahmenpakete

Die Wahrnehmung der Vorteile des Labels deckt sich bei Gemeinden, die sich gegen die Initi-

ative entschieden haben, mit den Erfahrungen von zertifizierten Gemeinden fast vollumfang-

lich. Das Label erfillt somit die Erwartungen der Gemeinden mehrheitlich. Die Einschat-

zung, dass das Label mit grossen personellen und finanziellen Ressourcen verbunden ist,

bewahrheitet sich nur in einem gewissen Mass. Dabei wird der personelle Aufwand grésser

eingeschatzt als der finanzielle. Die Initiative zeigt eine klare strukiurelle Wirkung:

e in Form der verbesserten Zusammenarbeit der verschiedenen Akteurinnen und Ak-
teure

e in der Grindung interdisziplinarer Arbeitsgruppen

e in der Zunahme an Partizipationsgefdssen und -formen

e durch grossere Investitionen fiir Kinder- und Jugendprojekte.

Der kontinuierliche Prozess zur Verbesserung der Kinderfreundlichkeit erleichtert die Umset-

zung von Massnahmen sowie das Verfolgen von relevanten Themen fiir Kinder und Jugendli-

che Uber die Jahre. Somit fiihrt das Label «Kinderfreundliche Gemeinde» zu spirbaren und

ersichtlichen strukturellen Veranderungen zugunsten von Kindern und Jugendlichen. Der Pro-

zess wird daruber hinaus als sinnvolles Instrument zur Entwicklung hin zu einer «Kinder-

freundlichen Gemeinde» bewertet. Die Zusammenarbeit mit UNICEF Schweiz und Liech-

tenstein wird geschatzt. Der Nutzen und der Mehrwert des Labels sind jedoch noch zu wenig

greif- und fassbar, vor allem zu Beginn des Prozesses. Hier lohnt es sich zu investieren.

Das Label zeigt eine
klare Wirkung:

in Form der verbesserten
Zusammenarbeit, bspw.
Grindung interdisziplina-
rer Arbeitsgruppen

= in der Zunahme an Parti-
zipationsgefassen

= durch grossere Investitio-
nen fir Kinder- und Ju-
gendprojekte




Viele der in den Evaluationen genannten Themen und Bedirfnisse konnten bereits seit 2019
im Rahmen der Partnerschaft mit der Stiftung Mercator aufgenommen und angegangen wer-
den. So wurde beispielsweise den Bedirfnissen nach regionaler und lokaler Unterstiitzung
sowie nach finanziellen Hilfen fir Gemeinden mit der Intensivierung einer umfassenden und
professionellen Begleitung der Gemeinden sowie Uber die Schaffung eines Gemeindefonds
nachgekommen. Die partizipative und gemeinsame Weiterentwicklung der Initiative ist wich-
tig, sofern dies aufgrund der internationalen Einbettung maoglich ist. So fand im Dezember
2020 bereits ein Workshop mit Gemeinden statt, welche die Initiative bereits seit vielen Jahren
umsetzen. Aus den Ergebnissen dieser Evaluation sowie der Diskussionen im Rahmen des
Workshops Ende 2020 leiten sich Uberlegungen fiir weitere Massnahmen und Entwicklungen
ab. So kann die Initiative bedarfsorientiert weiterentwickelt und optimiert werden. Die konkre-
ten Massnahmen und Schwerpunkte sind Teil des strategischen Prozesses. Folgende Themen-
kreise und Massnahmenpakete konnten identifiziert werden:

e Mehrwert und Wirkung des Labels «Kinderfreundliche Gemeinde» von Beginn an klar
ausweisen und sichtbar machen.

e Bezug zwischen den Zielen des Prozesslabels und der Umsetzung der Kinderrechtskon-
vention sowie der Verstarkung der Partizipation und der Umsetzung von Massnahmenpla-
nen starker herstellen.

e Weitere Intensivierung der Begleitung und Beratung von Gemeinden in Partnerschaft
mit lokalen Partnerinnen und Partnern.

e Mitfinanzierungsmoglichkeiten auf kantonaler und Bundesebene, orchestriert mit an-
deren Organisationen.

o Bestehende Mitfinanzierungsmaoglichkeiten, wie etwa der Gemeindefonds, starker sicht-
bar machen, auch bei interessierten Gemeinden. Uber Vereinfachung der Antragsverfah-
ren.

e  Starkere Vernetzung der Gemeinden mit Priifung von regionalen Austauschmaoglichkeiten
sowie Beriicksichtigung digitaler Formen und neuer Plattformen.

e Kategorisierung von Gemeinden in der Schweiz und Lichtenstein anhand thematischer
Herausforderungen und demografischer Daten. Die Beratung kann so spezifischer darauf
ausgerichtet und Hilfsmittel kénnen angeboten werden.

e Abgestufter Prozess mit buchbaren Einzelmodulen zur «Kinderfreundlichen Gemeinde».

e Klare Stellungnahme zu Verstandnis und Mehrwert der Kinderfreundlichkeit, zu bedeu-
tungsvoller Partizipation sowie zu Gefassen, Formen und Methoden der Partizipation mit-
tels adressatengerechter Publikationen.

e Weiterbildungsmaéglichkeiten fiir alle interessierten Gemeinden, insbesondere fiir die
Gemeindepolitik und -verwaltung, zur konkreten Verbesserung der Kinderfreundlichkeit
und Argumentation fir eine kinderfreundliche Politik.

¢ Verbindliches Einfordern bei den «Kinderfreundlichen Gemeinden» von neuen und er-
weiterten Gefassen und Formen der Partizipation im Prozess.

¢ Investition in Vorlagen, normative Unterlagen, das Setzen von klaren Standards und
Qualitatskriterien, um den personellen Aufwand von UNICEF Schweiz und Liechtenstein
und von Gemeinden zu reduzieren.

In Partnerschaft mit Unterstlitzt durch

STIFTUNG
MERCATOR
SCHWEIZ

jugend.gr

Institut Sozialplanung, Organisationaler Wandel
und Stadtentwicklung ISOS | Nadine Kaser

Hochschule fiir Soziale Arbeit

w Fachhochschule Nordwestschweiz

Wir freuen uns tber Rick-
meldungen und Fragen
zur Evaluation und geben
lhnen bei Interesse gerne
nadher Bescheid. Melden
Sie sich unter
kfg@unicef.ch bei uns.

UNICEF, das Kinderhilfswerk
der Vereinten Nationen, hat
tiber 70 Jahre Erfahrung in Ent-
wicklungszusammenarbeit und
Nothilfe. UNICEF setzt sich da-
fiir ein, dass Kinder iliberleben
und eine wohlbehaltene Kind-
heit erhalten. Zu den zentralen
Aufgaben gehodren Gesundheit,
Erndhrung, Bildung, Wasser
und Hygiene sowie der Schutz
der Kinder vor Missbrauch,
Ausbeutung, Gewalt und
HIV/Aids. UNICEF finanziert
sich ausschliesslich durch frei-
willige Beitrdge. unicef.ch

Komitee fiir UNICEF Schweiz und Liechtenstein
Pfingstweidstrasse 10

8005 Ziirich

Telefon +41 (0)44 317 22 71/73

kfg @unicef.ch| www.kinderfreundlichegemeinde.ch

unicef &

X Kinder-
m freundliche
Gemeinde
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