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Vorwort

2025 war fur UNICEF das wahrscheinlich schwierigste Jahr in ihrer Geschichte: Der dramatische
Einbruch der Einnahmen um geschatzt ein Viertel innerhalb eines Jahres zwang UNICEF in ein
rigides Sparprogramm. Immer weniger Mittel fir Kinder — insbesondere, weil die Beitrage der
Mitgliederlander schrumpfen — das ist die neue Realitat. Und dies in Zeiten, in denen der Bedarf
an Entwicklungsleistungen und humanitarer Hilfe stetig wachst.

Das Jahr 2025 war gepragt von geopolitischen Verwerfungen, einer zunehmenden Abkehr vom
bewahrten Miteinander in der Weltgemeinschaft, der systematischen Aushohlung demokrati-
scher Grundwerte und der wachsenden Bedrohung durch die klimatischen Veranderungen.
Besonders gefahrlich ist diese Entwicklung fir die Millionen von Kindern, die in fragilen
Kontexten leben.

Genau deshalb tut UNICEF weiterhin das, was sie seit bald 80 Jahren tut: Wir setzen uns in
Uber 190 Landern — darunter auch in der Schweiz und in Liechtenstein — mit Nachdruck far
das Wohl und die Rechte von Kindern ein. Die sinkenden Mittel zwingen uns indes zu einem
engeren Fokus. Nachhaltigkeit ist und bleibt Teil unseres Kernauftrags: eine bessere Welt fur
jedes Kind — heute und fur kommende Generationen.

Kinder sind oft die ersten, die unter den Folgen von Klimawandel, Armut, Konflikten und
sozialer Ungleichheit leiden — und die letzten, die gehort werden. Als Organisation, die sich flr
die Wahrung der Kinderrechte stark macht, wissen wir: Nachhaltige Entwicklung verlangt
einen ganzheitlichen, langfristigen und inklusiven Ansatz.

Deshalb gestalten wir unsere Programme, unser Fundraising und unsere politische Arbeit so
wirkungsvoll und effizient wie maglich — mit dem Ziel, nachhaltig und zukunftsweisend
positive Veranderungen fur Kinder zu erzielen.

Mit der EinfGhrung unserer ersten Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2023 haben wir einen
entscheidenden Schritt getan: Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte sind seither fest in
unserer Geschaftstatigkeit verankert.

Seit Beginn der Umsetzung haben wir entscheidende Fortschritte erzielt. Fir einige Ziele wurde
2025 als Zielhorizont definiert — das Jahr, das sowohl Ergebnisse sichtbar macht als auch eine
(Zwischen-)Bilanz unserer Nachhaltigkeitsziele ermoglicht. Der vorliegende Bericht gibt Einblick
in die erreichten Meilensteine und zeigt, wo UNICEF Schweiz und Liechtenstein innerhalb der
Nachhaltigkeitsstrategie steht. Er verdeutlicht, welche Massnahmen wir umgesetzt haben,
welche Wirkung bereits spurbar ist und welche Herausforderungen weiterhin bestehen.

Mit unserem Nachhaltigkeitsengagement positionieren wir uns transparent gegenuber
unseren Partnerinnen und Partnern und Anspruchsgruppen. Wir zeigen, was wir tun — und wie
wir es tun. Als UNICEF Schweiz und Liechtenstein nehmen wir unsere Verantwortung ernst.

Dieser Bericht beantwortet vielleicht nicht alle Ihre Fragen — aber er zeigt unseren kontinuier-
lichen Einsatz fUr eine gerechtere, resilientere und nachhaltigere Zukunft. Wir laden Sie
herzlich ein, mit uns in den Dialog zu treten, Ihre Perspektiven einzubringen und gemeinsam
an Losungen zu arbeiten. Wir geben nie auf. Fur eine Welt, in der jedes Kind die Chance auf
ein gesundes, sicheres und wurdevolles Leben hat.

Bettina Junker Nicole Hinder
Geschaftsleiterin Bereichsleiterin Child Rights Advocacy
UNICEF Schweiz und Liechtenstein UNICEF Schweiz und Liechtenstein



Auf einen Blick:

UNICEF

Schweiz und Liechtenstein

Die Organisation

Als Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen hat UNICEF (United Nations Children’s Fund) den Auftrag,
die UN-Konvention tber die Rechte des Kindes weltweit zu verwirklichen. Mit Sitz in Zirich vertreten
wir die Interessen von Kindern' in der Schweiz und Liechtenstein und sind eines von 33 nationalen

UNICEF Komitees, die gemeinsam mit UNICEF International ein globales Netzwerk bilden.

UNICEF Schweiz und Liechtenstein agiert auf Grundlage einer Kooperationsvereinbarung
mit UNICEF International und ist als Verein mit Delegiertenstruktur organisiert. Die von den Mitglie-
dern gewahlte Delegiertenversammlung (bis zu 34 Delegierte) ist das oberste Organ und Uberwacht

Weitere
Angaben finden
sich hier:
Organisation

MitarbeitendE

den Verein sowie den Vorstand. Der siebenkopfige, ehrenamtlich tatige Vorstand legt die strategische
Ausrichtung fest, wahrend die Geschaftsleitung die operative Flihrung Gbernimmt. Ende 2025

beschéftigte UNICEF Schweiz und Liechtenstein 77 Mitarbeitende.

Aktivitaten und
Stakeholder

UNICEF Schweiz und Liechtenstein setzt sich fur die Starkung
und den Schutz der Kinderrechte ein — weltweit sowie in der
Schweiz und in Liechtenstein. Unser Kerngeschéaft umfasst dabei
Aktivitaten rund um Fundraising und Kommunikation, die
Steuerung internationaler Programme sowie die Advocacy-Arbeit
und politische Einflussnahme. Dabei stehen wir im stetigen
Dialog mit verschiedenen Anspruchsgruppen und engagieren
uns in diversen Fachgruppen zu Kinderrechten, Gesundheit
und nachhaltiger Entwicklung sowie relevanten Netzwerken
wie Swissfundraising, dem Netzwerk Kinderrechte Schweiz
und der Kinderlobby Liechtenstein.

Als Teil des globalen UNICEF Netzwerks arbeitet
UNICEF Schweiz und Liechtenstein eng mit UNICEF International
und den Landerburos zusammen. Diese Zusammenarbeit
beeinflusst nicht nur unsere Kernaktivitaten, sondern auch
viele vor- und nachgelagerte Prozesse entlang der Wertschop-
fungskette (siehe Abbildung auf der folgenden Seite).

Fundraising und
Kommunikation

UNICEF Schweiz und Liechtenstein ermaoglicht weltweit Pro-
gramme, damit Kinder sicher und gesund aufwachsen und
Zugang zu Bildung erhalten. Die Finanzierung erfolgt durch
Spenden von Privatpersonen, Unternehmen, Stiftungen, Organi-
sationen und Gemeinden sowie durch Firmenpartnerschaften.
Spenden konnen zweckgebunden oder zweckungebunden sein.
Zweckgebundene Mittel werden fur definierte Programme
eingesetzt, wahrend zweckungebundene Spenden flexible Reak-
tionen auf Krisen, die Unterstltzung unterfinanzierter Themen
oder die Entwicklung innovativer Ansatze ermoglichen.

Wir verpflichten uns, jeden Franken so einzusetzen,
dass er die grosstmogliche Wirkung fur Kinder entfaltet und wir
das Vertrauen der Spendenden vollumfanglich erflllen. Transpa-
renz ist dabei zentral: Wir berichten offen Uber die Verwendung
der Mittel, die erzielten Ergebnisse und die Wirkung unserer
Programme. Zudem informieren wir Uber die Lage der Kinderrech-
te und Uber humanitare Krisen, in denen Kinder besonders
gefahrdet sind und dringend Unterstutzung brauchen —z.B. im
Sudan, in Gaza oder in der Ukraine.

Steuerung internationaler
Programme

In enger Zusammenarbeit mit den weltweiten UNICEF Landerbu-
ros sowie Geberinnen und Gebern entwickelt UNICEF Schweiz
und Liechtenstein Programme oder leistet Programmbeitrage,
die das Leben von Kindern in Uber 30 Landern nachhaltig
verbessern. Die Auswahl der unterstutzten Lander und Program-
me orientiert sich sowohl an der Strategie von UNICEF Schweiz
und Liechtenstein als auch am Strategieplan von UNICEF
International (2026-2029). Die Umsetzung erfolgt gemeinsam
mit lokalen staatlichen Stellen und Partnerorganisationen.
UNICEF Schweiz und Liechtenstein stellt die kinder-
rechtsbasierte Ausrichtung der Programme sicher, alloziert
Mittel, Uberwacht die Umsetzung, gewahrleistet die finanzielle
Abwicklung und die Berichterstattung Uber alle MittelUberwei-
sungen und Spenden. Der Programmfokus liegt insbesondere
in den Bereichen Bildung, Kinderschutz, Gesundheit und
Erndhrung, in der Nothilfe sowie in bereichsubergreifenden
Programmen.

Advocacy und politische
Einflussnahme

Mit unserer nationalen Arbeit setzen wir uns fur die Umsetzung
der Kinderrechtskonvention in der Schweiz und in Liechtenstein
ein. Wir sensibilisieren die Offentlichkeit fiir kinderrechtliche
Themen, analysieren die Situation von Kindern und schaffen
evidenzbasierte Grundlagen flr politische Empfehlungen.

Durch die Zusammenarbeit mit politischen Entschei-
dungstragerinnen und -tragern haben wir einen Einfluss darauf,
dass Kinderrechte starker in politische Prozesse einfliessen.
Zudem fordern wir die Integration von Kinderrechten in die
Nachhaltigkeits- und Sorgfaltspflichten von Unternehmen, die
durch verantwortungsvolle Lieferketten, faire Arbeitsbedingun-
gen, existenzsichernde Lohne, geeignete Produkte und digitale
Verantwortung wesentlich zur Umsetzung der Kinderrechte
beitragen.

" Der Begriff «Kind» orientiert sich im vorliegenden Nachhaltigkeitsbericht an Artikel 1 der Kinderrechtskonvention, der jede Person von 0 bis 18 Jahren als Kind definiert.

Dieser Bericht bezieht sich also explizit sowohl auf Kinder als auch Jugendliche.
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Wertschopfungskette von UNICEF Schweiz und Liechtenstein
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https://www.unicef.ch/de/wer-wir-sind/team
https://www.unicef.ch/de/wer-wir-sind/team

Nachhaltig
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UNICEF Schweiz und

Liechtenstein

Nachhaltigkeitsstrategie

Um sicherzustellen, dass sich das Nachhaltigkeitsmanagement
von UNICEF Schweiz und Liechtenstein auf die fur die
Organisation relevanten Themen konzentriert, wurde 2023 eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse durchgefuhrt. Dabei wurden
sowohl die Auswirkungen entlang der Wertschopfungskette auf
Menschen und Umwelt als auch die damit verbundenen Risiken
und Chancen fur UNICEF Schweiz und Liechtenstein bewertet.
Die Analyse basierte auf den Perspektiven interner Fachpersonen,
der Geschaftsleitung, des Vorstands sowie externer Anspruchs-
gruppen und Expertinnen und Experten. Als Ergebnis der
doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden acht wesentliche
Themen identifiziert (blau hervorgehoben). Diese sind in drei
strategische Stossrichtungen gebundelt und werden in den
folgenden Kapiteln vertieft behandelt.

Basierend auf der Wesentlichkeitsanalyse hat UNICEF
Schweiz und Liechtenstein 2023 eine Nachhaltigkeitsstrategie
mit dem Horizont 2030 entwickelt. Sie schafft einen strukturierten
Rahmen zur Integration von Nachhaltigkeitsthemen in die
Organisation. Zu jedem der acht wesentlichen Themen wurden
kurzfristige (bis 2025) sowie langfristige (bis 2030) Ziele und
Massnahmen definiert. Dabei konzentrieren wir uns auf die
Bereiche, auf die wir als UNICEF Schweiz und Liechtenstein
den grossten direkten Einfluss haben und die wir aktiv steuern
konnen. Es ist unser Anspruch, das Nachhaltigkeitsengagement
kontinuierlich weiterzuentwickeln und zu starken. Vor diesem
Hintergrund wird die Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2026
Uberprift und angepasst. Dabei werden die bisherigen Umset-
zungserfahrungen sowie die Erreichung der Ziele oder deren
Umsetzungsstand im Jahr 2025 berucksichtigt.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie

Unsere Wesentlichkeitsmatrix
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Organisation.

Fir jedes Kind —
ein lebenswerter Planet.

Ubersicht Nachhaltigkeitsstrategie

B eos Nachhaltigkeitsziel Zieljahr  Zielerreichung
Thema
Ziel 1: Bei allen Fundraising-Aktivitdten halten wir zuséatzlich zu den Vorgaben von UNICEF die ethischen, 2025 ....O
okologischen und 6konomischen Grundsatze von UNICEF Schweiz und Liechtenstein ein.
i Ziel 2: Die kindzentrierte Wirkung in den internationalen Programmen und der nationalen Advocacy-Arbeit
geor\clllclft- und wird systematisch und in regelmassigen Abstdanden mit wirkungsorientierten KPls gemessen. ALY ...OO
rodukt-
verantwortung Ziel 3: Durch ein thematisch ausbalanciertes Programmportfolio, das sowohl wissensbasiert als auch
strategisch aufgebaut ist, unterstiitzen wir die Umsetzung der Kinderrechtskonvention in der
Schweiz und in Liechtenstein wie auch die Implementierung von Programmen in den Programm- AR .....
landern und stérken somit messbar die Wirkung fur Kinder.
Ziel 4:  In unserer Kommunikation berichten wir transparent und evidenzbasiert liber die kindzentrierte
Wirkung in den internationalen Programmen und der nationalen Advocacy-Arbeit. ALY ...OO
AdvocacY un-d Ziel 5:  UNICEF Schwe.lz und Liechtenstein kom.mun.|2|er.t alftlv die von UNICEF International in der 2025 .....
Kommunikation Programmarbeit angewandten Nachhaltigkeitskriterien und Safeguards.
Ziel 6:  Wir machen kinderrechtsrelevante Themen quantifizierbar in der Schweiz und Liechtenstein
mithilfe des neuen Kinderrechtebarometers. ALE ...OO
. Ziel 7:  Wir haben einen Managementansatz zu Kinderrechten gemass den Vorgaben von UNICEF
Kinderrechte International. Dabei werden die Children’s Rights and Business Principles (CRBP) beriicksichtigt. 205 @@OOO
Ziel 8: Es existiert ein Prozess zur Datensicherheits-Sorgfaltspriifung, um Falle von Datenverlust zu 2025 .....
vermeiden.
Ziel 9: Wir integrieren Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken systematisch in unser Risikomanagement. 2025 Q0000
Ziel 10: Eine Lieferkettenpolitik gemass der Verordnung tiber Sorgfaltspflichten und Transparenz beziiglich
Mineralien und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr) liegt vor und die Lieferanten 2025 ...OO
von UNICEF Schweiz und Liechtenstein haben den Supplier Code of Conduct unterzeichnet und
entsprechen unseren Beschaffungsrichtlinien.
Su:e h Ziel 11: Es existiert ein Prozess zur Korruptionspravention, um Korruptionsvorfalle zu vermeiden. 2025 ....O
nternehmens-
fihrung Ziel 12: Wir berlcksichtigen Umwelt- und soziale Kriterien bei allen unseren Vermégensanlagen. 2025 ....O
Ziel 13: Die jahrlich abgefragte Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden bei UNICEF Schweiz und Liechten-
stein liegt im Bewertungsbereich durchschnittlich gut bis sehr gut bei einer Beteiligungsquote von 2025 ...OO
mindestens 85%.
Ziel 14: 80% unserer Mitarbeitenden wirden UNICEF Schweiz und Liechtenstein als guten Arbeitgeber
weiterempfehlen. A .OOOO
Ziel 15: Wir stellen eine stabile Belegschaft sicher, indem wir unsere Mitarbeitenden langfristig binden, und
halten dabei die Fluktuation in einem gesunden Rahmen zwischen 8 und 12%. gozs ....O
Ziel 16: Alle Mitarbeitenden erhalten Schulungen/Sensibilisierung zu mentaler und physischer Gesundheit
G dheit am Arbeitsplatz. A ....O
esundhei
Ziel 17: Die kindzentrierte Wirkung zu Gesundheit in den internationalen Programmen wird systematisch 2030 ...OO
und in regelmassigen Abstanden mit wirkungsorientierten KPls gemessen.
Bildung und Ziel 18: Alle Mitarbeitenden nehmen jahrlich an obligatorischen Schulungen zu ausgewahlten Themen teil. 2025 Q0000
Aufbau von Ziel 19: Die kindzentrierte Wirkung zu Bil itaten i [ i -
o : g zu Bildung und Aufbau von Kapazitaten in den internationalen Program
Kapazitéten men wird systematisch und in regelméssigen Abstanden mit wirkungsorientierten KPIs gemessen. 2030 ...OO
Ziel 20: In unserer Arbeit beztiglich Klima und Energie folgen wir den Vorgaben von UNICEFs Sustainability 2025 .....
and Climate Change Action Plan (SCAP).
Kli d
Er:rer:_gi:n Ziel 21: Im Grant Management und im Fundraising verpflichten wir uns, mindestens 10% der von
UNICEF Schweiz und Liechtenstein unterstiitzten internationalen Programme auf die Férderung 2030 ...OO
der Klimaresilienz auszurichten.
Ziel 22: In unserer Arbeit beziiglich Wasser folgen wir den Vorgaben von UNICEFs Sustainability and
Wasser Climate Change Action Plan (SCAP). 2025 @O00O
Governance

UNICEF Schweiz und Liechtenstein hat klare Zustandigkeiten

Uberwacht den Fortschritt und berichtet regelmassig an den

6 — Nachhaltigkeit bei UNICEF Schweiz und Liechtenstein

definiert, um die Nachhaltigkeitsstrategie konsequent umzusetzen
und den Fortschritt regelmassig zu Uberprifen. So wird sicherge-
stellt, dass Nachhaltigkeit als integraler Bestandteil der Organisa-
tion verankert ist.

Die strategische Verantwortung liegt beim Vorstand.
Er verabschiedet die Nachhaltigkeitsstrategie und entscheidet
Uber grundlegende Anpassungen. Die Geschaftsleitung ist mit
der Umsetzung beauftragt, tragt die operative Verantwortung,

7 — Nachhaltigkeit bei UNICEF Schweiz und Liechtenstein

Vorstand. Werden neue Handlungsfelder identifiziert, erarbeitet
sie gemeinsam mit der Nachhaltigkeitsbeauftragten entsprechen-
de Vorschlage und legt diese dem Vorstand zur Genehmigung vor.
Die Nachhaltigkeitsbeauftragte unterstutzt die

Geschaftsleitung bei Umsetzung und Monitoring und Gbernimmt
eine koordinierende Rolle: Sie fordert die bereichstubergreifende
Zusammenarbeit, initiiert Prozesse, begleitet Massnahmen und ist
interne wie externe Ansprechperson fur Nachhaltigkeitsthemen.



Fur Kinder und Jugendliche

In diesem strategischen Bereich stehen jene Themen im Fokus, die den Schutz, das Wohl und
die Rechte von Kindern und Jugendlichen in den Mittelpunkt der Tatigkeit von UNICEF Schweiz
und Liechtenstein stellen. Dazu zahlen insbesondere Service- und Produktverantwortung,
Advocacy und Kommunikation sowie die Forderung der Kinderrechte.

Service- und Produktverantwortung

Warum ist das Thema wichtig?

Die Service- und Produktverantwortung umfasst den verantwor-
tungsvollen Umgang mit allen Leistungen, Fundraising-Formaten
sowie der Steuerung der Programmarbeit von UNICEF Schweiz
und Liechtenstein. Sie ist zentral fur die Sicherung des Vertrauens
von Spendenden, Partnerinnen und Partnern sowie weiteren
Anspruchsgruppen und damit fur die langfristige Wirksamkeit
der Organisation.

Als nationales Komitee verantwortet UNICEF Schweiz
und Liechtenstein die Ausgestaltung eines ethischen und
transparenten Fundraisings sowie die strategische Steuerung
eines qualitativ hochwertigen Programmportfolios. Unzureichen-
de ethische Leitlinien oder eine mangelhafte Berucksichtigung
okologischer und sozialer Aspekte konnen Reputationsrisiken
nach sich ziehen. Eine konsequent wahrgenommene Service-
und Produktverantwortung tragt zu einem wirksamen Einsatz der
Ressourcen bei und schafft die Voraussetzungen fur nachhaltige
Wirkungen. Diese entfalten sich insbesondere nachgelagert als
Folge der Umsetzung nationaler Initiativen oder der von UNICEF
International und lokalen Partnerorganisationen umgesetzten
internationalen Programme.

Managementansatz

UNICEF Schweiz und Liechtenstein stellt durch verbindliche
Grundsatze, Richtlinien und Steuerungsmechanismen sicher,
dass Fundraising-Aktivitaten sowie die Steuerung der
Programmarbeit ethisch, transparent und wirkungsorientiert
erfolgen. Ziel ist es, Risiken fur Vertrauen, Reputation und
Wirkung zu minimieren und positive Wirkungen fur Kinder
gezielt zu starken.

Fundraising

Im Fundraising orientiert sich UNICEF Schweiz und Liechtenstein
an den Vorgaben von UNICEF International sowie an eigenen
ethischen, dkologischen und 6konomischen Grundsatzen unter
Berlcksichtigung der landerspezifischen Gegebenheiten.
Finanzielle Partnerschaften mit Unternehmen, Stiftungen oder
privaten Grossspendenden unterliegen definierten Ausschlusskri-
terien sowie einer eingehenden Sorgfaltsprifung. Kooperationen
mit bestimmten Sektoren (z.B. Waffen, Tabak oder Alkohol) sowie
mit Unternehmen, die mit schwerwiegenden Verstossen gegen
Umwelt-, Menschen- oder Arbeitsrechte in Verbindung stehen,
sind ausgeschlossen. Bei Verdachtsfallen werden vertiefte
Abklarungen vorgenommen.

Bei der Spendensammlung durch Privatpersonen
arbeitet UNICEF Schweiz und Liechtenstein mit externen
Agenturen zusammen. Deren Mitarbeitende unterliegen unserem
Verhaltenskodex sowie unserer institutionellen Kinderschutz-
Richtlinie und absolvieren obligatorische Kinderschutz-Schulun-
gen. Der Umgang mit Daten von Spendenden erfolgt gemass den
geltenden Datenschutzbestimmungen (DSG, DSGVO).

8 — Fur Kinder und Jugendliche

Wirkungsorientierung

Zur Sicherstellung eines effizienten und wirkungsorientierten
Einsatzes der Spendengelder ist die systematische Messung der
kindzentrierten Wirkung zentral.

In den internationalen Programmen erfolgt die Wir-
kungsorientierung auf Basis eines einheitlichen Wirkungsdesigns,
das die zugrunde liegende Wirkungslogik definiert und zentrale
Annahmen offenlegt. Die Programmumsetzung erfolgt im
Rahmen des Results-Based-Management-Ansatzes (RBM)
mithilfe einer Wirkungsmatrix, welche Inputs, Outputs und
Outcomes systematisch verknupft. Auf dieser Grundlage werden
programmspezifische messbare Indikatoren und Wirkungsziele
festgelegt. So kann der Programmfortschritt laufend Uberpruft
und in geeigneten Kommunikationsformaten transparent
berichtet werden. Erkenntnisse aus der Wirkungsmessung
fliessen in die Weiterentwicklung der Programme ein und
tragen zur kontinuierlichen Verbesserung der Wirksamkeit bei.

Auch in der nationalen Advocacy-Arbeit wird die
Wirkungsorientierung schrittweise weiterentwickelt. Neben
der Erfassung von Output-Kennzahlen, wie z.B. der Anzahl an
Neu-Zertifizierungen «Kinderfreundliche Gemeinde» (KFG) oder
UNICEF-youth-Aktivitdten, werden zunehmend outcome-
bezogene Ansatze verfolgt, um tatsachliche Veranderungen
far Kinder und Jugendliche besser abzubilden.

Programmportfolio

UNICEF Schweiz und Liechtenstein verfligt Uber je eine Portfolio-
strategie fur die internationalen Programme und fur die nationale
Advocacy-Arbeit. Diese stellen sicher, dass Mittel gezielt und
wirkungsorientiert eingesetzt werden. Die Perspektive von
Kindern und Jugendlichen wird dabei konsequent bertcksichtigt
und bildet die Grundlage fur die inhaltliche Ausrichtung des
Programmportfolios. Alle Programme und Advocacy-Aktivitaten
zielen auf nachhaltige systemische Veranderungen, die Starkung
von Organisationen und Institutionen sowie die Sensibilisierung
und Weiterbildung von Einzelpersonen.

Genauere Angaben zu den internationalen
Programmen und der nationalen Advocacy-Arbeit

finden sich im Jahresbericht auf Seite 2ff.
Tk

Ziel 1 (2025) Bei allen Fundraising-Aktivitaten halten wir zusatzlich zu den Vorgaben von UNICEF die ethischen, 6kologischen und
o6konomischen Grundsétze von UNICEF Schweiz und Liechtenstein ein.

L)

Massnahmen 2025

— Ethische, okologische und 6konomische Grundsétze fiir samtliche Fundrai-
sing-Aktivitaten wurden zwischen den relevanten internen Stakeholdern
kollaborativ erarbeitet

Geplante Massnahmen 2026
— Abnahme der Grundsétze durch die Geschaftsleitung
— Kommunikation und Verankerung der Grundsétze in den relevanten Prozessen

Einordnung

— Zielerreichung verzogert (Abnahme und Verankerung der Grundsatze noch
ausstehend)

— Die Grundsatze sollen sowohl fiir sémtliche Fundraising-Aktivitdaten in Bezug
auf individuelle als auch institutionelle Spendende angewendet werden

— In einzelnen Bereichen konnen diese Grundsatze durch spezifische
Dokumente, wie z.B. die Beschaffungsrichtlinie, ergéanzt und konkretisiert
werden

Ziel 2 (2030) Die kindzentrierte Wirkung in den internationalen Programmen und der nationalen Advocacy-Arbeit wird systematisch und
in regelmassigen Abstanden mit wirkungsorientierten KPls gemessen.

@000 0

Massnahmen 2025

— Anwendung des Uberarbeiteten Wirkungsdesigns seit Anfang 2025 bei der
Planung und Steuerung internationaler Programme

— Aktivitaten zur Verbesserung der Messung der kindzentrierten Wirkung in
der nationalen Advocacy-Arbeit

— Nationale KFG-Initiative verzeichnet 4 neu zertifizierte und 9 rezertifizierte
Kinderfreundliche Gemeinden (aktuell gesamthaft 76 Gemeinden)

Geplante Massnahmen 2026
— Konsequente Anwendung des neuen Wirkungsdesigns bei neuen
Programmen

Einordnung

— Das 2024 (berarbeitete Wirkungsdesign stellt einheitliche Standards fir die
Wirkungsplanung, -messung und -berichterstattung sicher, wodurch eine
prazisere Erfassung und Kommunikation der tatsachlichen Wirkung ermog-
licht wird

— In der Schweiz und in Liechtenstein unterstitzt die UNICEF KFG-Initiative
Gemeinden und Stadte dabei, kinderfreundliche Rahmenbedingungen zu
schaffen. Ein Standardverfahren zur Zertifizierung fihrt zur Anerkennung als
«Kinderfreundliche Gemeinde».

— Eine Rezertifizierung von Gemeinden ist alle vier Jahre notwendig

Ziel 3 (2030) Durch ein thematisch ausbalanciertes Programmportfolio, das sowohl wissensbasiert als auch strategisch aufgebaut ist,

unterstitzen wir die Umsetzung der Kinderrechtskonvention in der Schweiz und in Liechtenstein wie auch die

Implementierung von Programmen in den Programmléndern und starken somit messbar die Wirkung fur Kinder.

Massnahmen 2025

— Umsetzung der Portfoliostrategie (letztjahrig Uberarbeitet) fur die
internationalen Programme

— Definition neuer Fokusthemen im Rahmen der Uberarbeitung der nationalen
Advocacy-Strategie

Geplante Massnahmen 2026

— Umsetzung der Portfoliostrategien

— Erarbeitung der Theory of Change fur die neuen Fokusthemen der
nationalen Advocacy-Arbeit

Einordnung

- Ziel ist fortlaufend (jahrlich bis 2030) relevant

— Fokus internationaler Programme: Bildung, Kinderschutz, Uberleben (Ge-
sundheit und Ernéhrung), Nothilfe (Krisensituationen), sektoriibergreifende
Programme (z.B. Integrierte Forderung der frihkindlichen Entwicklung)

— Der Fokus der bisherigen nationalen Advocacy-Arbeit lag auf zahlreichen
Themen wie Partizipation, Migration, Kinderschutz, Mental Health oder
Unternehmensverantwortung

Allokation von Spendengeldern (geografisch)

Einheit 2025 2024

Anteil der Spendengelder, der in internationale Programmarbeit

und nationale Advocacy fliesst % e
Anzahl Programmlander # 32

Anzahl Programme # 88

Allokation von Spendengeldern (thematisch)

Zweckungebundene Spenden % 31,3
Zweckgebundene Spenden % 68,7
Bildung % 28

Kinderschutz % 14,5
Uberleben (Gesundheit und Erndhrung) % 3,2

Ubergreifende Programme* % 6,2

Nothilfe % 16,8

*z.B. Inklusion von Menschen mit Behinderungen, Integrierte Forderung der frihkindlichen Entwicklung
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Advocacy und Kommunikation

Warum ist das Thema wichtig?

Advocacy und Kommunikation sind zentrale Hebel von UNICEF
Schweiz und Liechtenstein zur Starkung der Kinderrechte. Durch
politische Einflussnahme sowie transparente und verantwor-
tungsvolle Kommunikation werden kinderrechtsrelevante Themen
auf die offentliche und politische Agenda gesetzt. Dabei tragt
UNICEF Schweiz und Liechtenstein als Kinderrechtsorganisation
eine besondere Verantwortung fur eine sachlich fundierte,
glaubwaurdige und ethische Kommunikation.

Durch den Dialog mit politischen Entscheidungstrage-
rinnen und -tragern, Verwaltungseinheiten sowie nationalen und
internationalen Partnerinnen und Partnern kann UNICEF Schweiz
und Liechtenstein zur Verbesserung regulatorischer, politischer
und gesellschaftlicher Rahmenbedingungen fur Kinder beitragen.
Gleichzeitig sensibilisiert die 6ffentliche Kommunikation fir
Kinderrechte, humanitare Krisen und strukturelle Benachteiligun-
gen und fordert so das Verstandnis fur die Notwendigkeit
langfristiger, wirkungsorientierter Unterstitzung.

Transparente Berichterstattung Uber Mitteleinsatz und
Wirkungen starkt zudem Rechenschaft, Glaubwdrdigkeit und
Vertrauen, wahrend unklare oder Uberzeichnete Darstellungen
Reputationsrisiken bergen.

In der Kommunikation gilt Kindern ein besonderer
Schutz. Der verantwortungsvolle Umgang mit personlichen
Daten, Bildern, Zitaten und Geschichten von Kindern ist essenziell,
um ihre Wurde zu wahren und Schaden zu vermeiden. Eine
ethische Kommunikation starkt das Vertrauen der Anspruchs-
gruppen in die Marke UNICEF.

Managementansatz

UNICEF Schweiz und Liechtenstein verfolgt im Bereich Advocacy
und Kommunikation einen Ansatz, der auf Transparenz, Evidenz,
Wirkungsorientierung und ethischer Verantwortung basiert. Damit
wird die Grundlage fur eine glaubwdurdige Interessenvertretung
und nachhaltige Wirkungen zugunsten von Kindern geschaffen.

Die Kommunikation Gber Wirkungen wird zielgruppengerecht
ausgestaltet, um unterschiedlichen Informationsbedurfnissen
gerecht zu werden. Gegenuber Spendenden sowie Partnerinnen
und Partnern wird transparent Uber den Mitteleinsatz, die erzielten
Ergebnisse und die Wirkung der Programme berichtet. Erganzend
kommuniziert UNICEF Schweiz und Liechtenstein die von UNICEF
International in der Programmarbeit angewandten Nachhaltig-
keitskriterien und Safeguards — die Environmental and Social
Standards (ESS). Die ESS legen fest, wie Umwelt- und Sozialrisi-
ken sowie -wirkungen in der Programmarbeit systematisch
berlcksichtigt werden. Ziel ist es, negative Auswirkungen auf
Menschen — insbesondere Kinder — und Umwelt zu vermeiden
oder zu minimieren und positive Wirkungen zu starken.

Die Kommunikation gegen aussen —z.B. in Werbekam-
pagnen — folgt einem verantwortungsvollen und ethischen
Ansatz. UNICEF Schweiz und Liechtenstein wendet die selbst
entwickelte Richtlinie zum institutionellen Kinderschutz konse-
quent an und Uberpraft Kommunikationsmittel regelmassig im
Hinblick auf Datenschutz, die Wurde des Kindes und potenziell
schadliche Darstellungsformen. Themen wie manipulative
Erzahltechniken oder White Saviorism werden aktiv adressiert.
Zudem wird darauf geachtet, dass das gesamte Programmport-
folio sichtbar gemacht wird und nicht ausschliesslich aufmerk-
samkeitsstarke Nothilfe im Fokus steht, wodurch «stille» Krisen
und Konflikte vernachlassigt wirden.

Eine evidenzbasierte Advocacy-Arbeit wird durch den
Aufbau des «Kinderrechtebarometers» gestarkt. Das Instrument
dient der systematischen Erfassung und Quantifizierung der
Umsetzung der Kinderrechte in der Schweiz und in Liechtenstein
und ermoglicht es, Schwachstellen zu identifizieren und politische
Empfehlungen abzuleiten. Kinder und Jugendliche werden dabei
aktiv einbezogen, um ihre Perspektiven in das Monitoring, die
Analyse und die Advocacy-Arbeit zu integrieren.

Ziel 4 (2030) In unserer Kommunikation berichten wir transparent und evidenz|

internationalen Programmen und der nationalen Advocacy-Arbeit.

basiert Uber die kindzentrierte Wirkung in den
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Kinderrechte

Warum ist das Thema wichtig?

Kinder und Jugendliche verflgen Uber universelle, unteilbare
Rechte, die in der UN-Konvention tber die Rechte des Kindes
verankert sind. Diese umfassen Schutz-, Forderungs- und
Beteiligungsrechte und bilden die normative Grundlage der Arbeit
von UNICEF Schweiz und Liechtenstein.

Als nationales UNICEF Komitee hat UNICEF Schweiz
und Liechtenstein das Mandat, die UN-Kinderrechtskonvention im
eigenen nationalen Kontext bekannt zu machen, zu schutzen und
deren Umsetzung zu fordern. Dies ist Kern der Advocacy-Arbeit
(vorangehendes Kapitel). Dartber hinaus tragt UNICEF Schweiz
und Liechtenstein auch eine Verantwortung fr Kinderrechte im
eigenen Handeln sowie im Rahmen der internationalen Pro-
grammarbeit.

Positive Wirkungen auf die Kinderrechte entfalten sich
insbesondere in der nachgelagerten Wertschopfungskette durch
die Umsetzung kindzentrierter internationaler Programme in den
Programmlandern. Diese von UNICEF Schweiz und Liechtenstein
unterstUtzten und von UNICEF International umgesetzten Program-
me tragen u.a. dazu bei, den Zugang zu Bildung und Gesundheits-
versorgung zu verbessern, Kinder vor Gewalt, Ausbeutung und
Diskriminierung zu schitzen und ihre Beteiligung zu starken.

Gleichzeitig konnen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette potenziell negative Auswirkungen auf Kinderrechte
entstehen. Risiken bestehen insbesondere in vorgelagerten
Beschaffungsprozessen (z.B. Kinderarbeit oder unzureichende
Arbeitsbedingungen), in der nachgelagerten Programmarbeit
(z.B. unzureichende Safeguards) sowie im eigenen Betrieb
(z.B. bei Veranstaltungen oder im Umgang mit personenbezoge-
nen Daten).

Eine unzureichende Berlcksichtigung von Kinderrech-
ten kann zu erheblichen Reputations-, Rechts- und Vertrauensrisi-
ken fuhren und die Glaubwaurdigkeit von UNICEF Schweiz und
Liechtenstein als Kinderrechtsorganisation beeintrachtigen.
Umgekehrt starkt die konsequente Integration einer Kinderrechts-
perspektive in die Organisationsfiihrung, Prozesse und Entschei-
dungsfindung die Integritat der Organisation.

Managementansatz
Als Organisation verfolgt UNICEF Schweiz und Liechtenstein im
Bereich Kinderrechte einen Ansatz, der darauf ausgerichtet ist, die
besondere Verantwortung gegenuber Kindern konsequent
wahrzunehmen, Kinderrechte systematisch zu achten, Risiken
frUhzeitig zu identifizieren und potenziell negative Auswirkungen
zu vermeiden. Erkenntnisse aus Risikoanalysen, internen Uberpri-
fungen und der Zusammenarbeit mit externen Fachstellen fliessen
in die Weiterentwicklung von Prozessen und Massnahmen ein.

Innerhalb der Organisation sind Kinderrechte durch
verbindliche Richtlinien, klare Zustandigkeiten und Sensibilisie-
rungsmassnahmen verankert. UNICEF Schweiz und Liechtenstein
orientiert sich dabei an der UN-Kinderrechtskonvention sowie an
den Grundsatzen zu Kinderrechten und unternehmerischem
Handeln (Children’s Rights and Business Principles, CRBP). Die
Einbeziehung einer systematischen Kinderrechtsperspektive wird
schrittweise ausgebaut. Ein zentraler Bestandteil ist der institutio-
nelle Kinderschutz, der durch verbindliche Vorgaben, definierte
Verantwortlichkeiten und Schulungen umgesetzt wird, um Kinder
bei jeglichem Kontakt mit der Organisation zu schitzen.

In vor- und nachgelagerten Wertschopfungsstufen
werden potenzielle Risiken fur Kinderrechte insbesondere im
Rahmen der Beschaffung sowie in der internationalen Programm-
arbeit adressiert. Um diese zu identifizieren und anschliessend
zu minimieren, setzt UNICEF Schweiz und Liechtenstein risikoba-
sierte Prifungen ein.

Massnahmen 2025

— Kommunikation tiber Wirkung an individuelle und institutionelle Spendende

- Fortlaufende Evaluierung und Testen von neuen moglichen Kommunika-
tionsgefassen sowie Verfeinerung der Informationen zur kindzentrierten
Wirkung auf der Webseite

Geplante Massnahmen 2026
— Weiterentwicklung der Kommunikation Uber kindzentrierte Wirkung
(auch offline)

Einordnung

- Ziel ist fortlaufend (jahrlich bis 2030) relevant

— Wirkungskommunikation an individuelle und institutionelle Spendende
erfolgt im Jahresbericht (Angaben zu Mitteleinsatz, Fundraising- und Ver-
waltungskosten)

— Kommunikation tber Wirkung fiir Grossgénnerinnen und Grossgonner,
Stiftungen und Unternehmen erfolgt in programmspezifischen Berichten

Ziel 7 (2025) Wir haben einen Managementansatz zu Kinderrechten gemass den Vorgaben von UNICEF International.
Dabei werden die Children's Rights and Business Principles (CRBP) bertcksichtigt.

@)

Ziel 5 (2025) UNICEF Schweiz und Liechtenstein kommuniziert aktiv die von U
angewandten Nachhaltigkeitskriterien und Safeguards.

NICEF International in der Programmarbeit

Massnahmen 2025

- In der internationalen Programmarbeit angewandte Nachhaltigkeitskriterien
und Safeguards wurden flr die programmspezifische Kommunikation
aufgearbeitet, nutzbar gemacht und werden fortan aktiv kommuniziert

Einordnung

— Damit wird aufgezeigt, wie Risikominimierung, Wirkungsorientierung
sowie der Schutz von Menschen und Umwelt systematisch in der
Programmgestaltung verankert sind

Umgesetzte Massnahmen 2025

— Entscheid fir formelle Verankerung eines Bekenntnisses zur Achtung der
Kinderrechte gemass UN-KRK und CRBP im Code of Conduct

— Einleitung der Integration der formellen Verpflichtung in Richtlinien und
Prozesse

— Interne Schulungen zur Integration der Kinderrechte in die tagliche Arbeit
(vierstiindiger Workshop) fiir alle Mitarbeitenden

Geplante Massnahmen 2026
— Aktualisierten Code of Conduct verabschieden
— Abschluss Integration der Verpflichtung in relevante Richtlinien und Prozesse

Einordnung

— Zielerreichung verzogert (aufgrund umfassender Uberarbeitung bestehender
Richtlinien sowie weiterer parallel laufender Anpassungen entsprechender
Dokumente)

— Die 10 CRBP definieren, wie Unternehmen und Organisationen die Kinder-
rechte in ihrer Geschaftstatigkeit respektieren, schiitzen und fordern sollen

neuen Kinderrechtebarometers.

Ziel 6 (2030) Wir machen kinderrechtsrelevante Themen quantifizierbar in der Schweiz und Liechtenstein mithilfe des
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Massnahmen 2025

— Entwicklung Fragebogen inklusive Durchfiihrung Pretests mit Kindern und
Jugendlichen, um ihre Riickmeldungen zum Fragebogen und zum Design
zu integrieren

— Sampling-Strategie erarbeitet, sodass nach Erhebung reprasentative
Aussagen getroffen werden kénnen

- Vorbereitung fur Erhebungen (Antragstellung Kantone, Kontaktaufnahme
Schulen)

— Durchfuihrung erster Erhebungen

Geplante Massnahmen 2026

— Abschluss Erhebungen

— Aufbereitung Resultate und Publikation Bericht
— Go-live-Plattform

Einordnung

— Der «Kinderrechtebarometer» liefert auf Basis von Indikatoren Antworten zu
zentralen Fragen der Kinderrechte. Im Zentrum stehen die aus Kinder- und
Jugendsicht wichtigsten Felder der Kinderrechtskonvention. Das Projekt
wurde als Reaktion auf die Forderung des UN-Kinderrechtsausschusses,
die fehlende systematische Datenerhebung in der Schweiz zu schliessen,
entwickelt.

— Weitere Informationen: \Webseite Kinderrechtebarometer

L
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Fur UNICEF Schweiz und

Liechtenstein

Im strategischen Bereich «Fur UNICEF Schweiz und Liechtenstein» stehen jene wesentlichen
Themen im Fokus, die eine integre, leistungsfahige und effiziente Organisation gewahrleisten:
gute Unternehmensfuhrung, Gesundheit sowie Bildung und Aufbau von Kapazitaten.

Die Themen Gesundheit sowie Bildung und Aufbau von Kapazitaten sind auch fur die internatio-
nale Programmarbeit relevant. Die operative Umsetzung erfolgt durch UNICEF International und
die Landerburos, wahrend UNICEF Schweiz und Liechtenstein in diesen Themenfeldern im
eigenen Betrieb den grossten direkten Einfluss hat. Entsprechend sind sie dem strategischen
Bereich «Fur UNICEF Schweiz und Liechtenstein» zugeordnet, auch wenn die Wirkung far Kinder

und Jugendliche mittelbar erfolgt.

Gute Unternehmensfiihrung

Warum ist das Thema wichtig?

Gute Unternehmensfihrung ist die Grundlage fur eine integre,
transparente und wirkungsorientierte Organisation. Sie stellt
sicher, dass Entscheidungen nachvollziehbar getroffen werden,
Verantwortlichkeiten klar geregelt sind und Ressourcen effizient
eingesetzt werden. Damit schafft sie verlassliche Rahmenbedin-
gungen fur die Mitarbeitenden, fordert Orientierung und Fairness
im Arbeitsalltag und wirkt sich positiv auf Motivation, Zufrieden-
heit und langfristige Bindung aus.

Als spendenfinanzierte Organisation ist eine verantwor-
tungsvolle Unternehmensfluhrung besonders zentral, um Risiken
in der Spendenannahme und Mittelverwendung zu vermeiden,
Regelkonformitat sicherzustellen und das Vertrauen von Spenden-
den, Partnerinnen und Partnern sowie der Offentlichkeit zu
wahren. Unzureichende Flihrungs- und Organisationsstrukturen
konnen Effizienz, Transparenz und Glaubwdrdigkeit beeintrachti-
gen und zu Regelverstossen oder Interessenkonflikten fuhren.

Das Thema ist entlang der gesamten Wertschopfungs-
kette relevant — von der Beschaffung von Gutern und Dienstleis-
tungen Uber die Bindung von Mitarbeitenden bis zur Steuerung
internationaler Programme. Insbesondere unzureichende
menschenrechtliche Sorgfaltspflichten konnen zu Verstdossen
gegen menschen- oder kinderrechtliche Standards sowie zu
erheblichen Reputations-, Rechts- oder Vertrauensrisiken fUhren.
Eine konsequent umgesetzte gute Unternehmensfihrung starkt
demgegenlber die Integritat der Organisation und unterstutzt die
Zielerreichung.

12 — Fur UNICEF Schweiz und Liechtenstein

Managementansatz

UNICEF Schweiz und Liechtenstein verpflichtet sich zu hohen
ethischen Standards, Transparenz und Integritat. Als Organisation
stehen wir fur die Werte Exzellenz, Verantwortung, Integritat,
Respekt und Flrsorge. Diese sind im Verhaltenskodex verankert,
der zentrale Leitlinien fur das tagliche Handeln festlegt und z.B.
Themen wie Interessenkonflikte, Kinderschutz, ethisches Fundrai-
sing oder den Schutz von Whistleblowern regelt. Die Werte bilden
zugleich den normativen Rahmen fur Unternehmensfihrung,
Entscheidungsfindung und Zusammenarbeit innerhalb der
Organisation.

Als fuhrende Kinderrechtsorganisation in der Schweiz
und Liechtenstein halten wir uns strikt an gesetzliche Vorgaben
sowie an die Kinderrechtskonvention, die Allgemeine Erklarung
der Menschenrechte und die UNICEF Prinzipien fur gute Unter-
nehmensfuhrung. Zur Sicherstellung klar strukturierter und
kontinuierlich verbesserter Prozesse ist UNICEF Schweiz und
Liechtenstein zudem seit 2014 nach ISO 9001 zertifiziert. Die Zerti-
fizierung unterstltzt eine systematische Prozesssteuerung, fordert
Transparenz und ermoglicht es, Risiken frihzeitig zu erkennen und
gezielt zu adressieren.

Im Rahmen der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht
werden potenzielle Risiken entlang der Wertschopfungskette —
insbesondere in der Beschaffung sowie in der internationalen
Programmarbeit — regelmassig analysiert. Darauf aufbauend
werden geeignete Massnahmen und Safeguards entwickelt,
implementiert, Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Ziel 8 (2025) Es existiert ein Prozess zur Datensicherheits-Sorgfaltspriifung, um Falle von Datenverlust zu vermeiden.

Massnahmen 2025

— Prozess zur Datensicherheits-Sorgfaltspriifung implementiert

- Sensibilisierung fur alle Mitarbeitenden im Bereich Datensicherheit durch
Schulungen

— Phishing-Simulationen und Penetration Testing

—Je nach personlichen Testergebnissen mussen zusatzliche Schulungen
absolviert werden

Einordnung
— 175,5 absolvierte Schulungsstunden Uber alle Mitarbeitenden hinweg
— Prozess wird zuktinftig jahrlich Gberprift und bei Bedarf angepasst

Ziel 9 (2025) Wir integrieren Nachhaltigkeits-/ESG-Risiken systematisch in unser Risikomanagement.

Massnahmen 2025

— Nachhaltigkeitsrisiken sind in das Risikomanagement inkludiert: Neue
Risikomatrix wurde etabliert, wobei Nachhaltigkeitsrisiken sowohl direkt als
auch indirekt angesprochen werden

Einordnung

— Risikomatrix beschreibt die flr die Organisation relevanten Risiken und wird
jahrlich Gberprift, bei Bedarf angepasst und den relevanten Gremien
vorgelegt

— Zusatzlich dezidierte menschenrechtliche Sorgfaltspriifung (jahrlich
durchgeflihrt) sowie internes Kontrollsystem (IKS)

Ziel 10 (2025) Eine Lieferkettenpolitik geméss der Verordnung liber Sorgfaltspflichten und Transparenz beziglich Mineralien und Metallen
aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr) liegt vor und die Lieferanten von UNICEF Schweiz und Liechtenstein haben
den Supplier Code of Conduct unterzeichnet und entsprechen unseren Beschaffungsrichtlinien.

@000

Massnahmen 2025

— Uberpriifung der beschafften Waren und Dienstleistungen gemeinsam mit
externem Experten hinsichtlich menschenrechtlicher und kinderrechtlicher
Risiken (inklusive Kinderarbeit und Konfliktmineralien)

— Interne Beschaffungspolitik Uberarbeitet (inklusive Mindestkriterien)

Geplante Massnahmen 2026
— Verabschiedung und Inkraftsetzung liberarbeiteter Beschaffungspolitik
— Fertigstellung und Integration des Lieferantenkodex

Einordnung

— Zielerreichung verzogert (Lieferantenkodex ausstehend)

— Bewertung menschen- und kinderrechtlicher Risiken wird jahrlich
durchgefiihrt

— Die daraus gewonnenen Erkenntnisse fliessen in die kontinuierliche
Weiterentwicklung interner Prozesse und Strukturen ein

— Aktuell ist UNICEF Schweiz und Liechtenstein von der Sorgfalts- und
Berichterstattungspflicht befreit, da kein begriindeter Verdacht auf
Kinderarbeit in ihrer Lieferkette besteht. Konfliktmineralien sind fir UNICEF

Ziel 11 (2025) Es existiert ein Prozess zur Korruptionspréavention, um Korruptionsvorfalle zu vermeiden.

Schweiz und Liechtenstein nicht relevant.
0000

Massnahmen 2025

— Weiterhin proaktives Management des Korruptionsrisikos

— Durchfiihrung einer einstiindigen Schulung von sieben Personen zur
Korruptionspravention und -bekdampfung

Geplante Massnahmen 2026
— Ausbau Prozess zur Korruptionsprévention: Geschéaftsreglement wird
aktualisiert und greift Thematik ebenfalls auf

Einordnung

— Zielerreichung verzogert (Abnahme Geschaftsreglement ausstehend)

— Schulungsteilnehmende stammen aus der Geschéftsleitung und dem
Rechnungswesen

— Korruptionspravention ist auf strategischer Ebene in den Statuten, in der
Geschaftsordnung, in der Unterschriftenregelung und im Code of Conduct
festgehalten und operativ im Internen Kontrollsystem (IKS) verankert

Ziel 12 (2025) Wir berlicksichtigen Umwelt- und soziale Kriterien bei allen unseren Vermdégensanlagen.

 @0000

Massnahmen 2025

- Anlagereglement wurde in Zusammenarbeit mit der Stiftung, dem Verein
und einer externen Partnerorganisation Uberarbeitet und berticksichtigt
Umwelt- und soziale Kriterien

— Neben den bereits friher inkludierten Ausschlusskriterien wurden auch
Positivkriterien sowie eine Kinderrechtsperspektive integriert

Geplante Massnahmen 2026
— Neues Anlagereglement wird von Verein und Stiftung abgenommen

Einordnung

— Zielerreichung verzogert (Abnahme Anlagereglement ausstehend)

— Das Anlagereglement ist ein verbindliches Regelwerk, das festlegt, wie
unsere Vermogenswerte angelegt werden, und definiert die Grundsatze,
Kriterien, Ziele, Zustéandigkeiten und Grenzen der Vermdgensanlage

— Mit der Uberarbeitung setzen wir als Organisation die Empfehlungen
unserer Finanzstudie «Kinderrechte und Finanzwirtschaft» um

Ziel 13 (2025) Die jahrlich abgefragte Zufriedenheit unserer Mitarbeitenden bei UNICEF Schweiz und Liechtenstein liegt im
Bewertungsbereich durchschnittlich gut bis sehr gut bei einer Beteiligungsquote von mindestens 85%.
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Massnahmen 2025
- Erstmalige explizite Erhebung der Zufriedenheit der Mitarbeitenden
— Mitarbeitendenzufriedenheit: 6,9/10
— Beteiligung lag bei 80%
— Diverse Massnahmen, die zur Verbesserung der Zufriedenheit beitragen
sollten, etwa:
— Einbindung Kaderebene in GL-Formate
— Bearbeiten von Themen, die in der Mitarbeitendenumfrage unterdurch-
schnittlich bewertet wurden
— Intensiver Austausch und Zusammenarbeit mit der Personalkommission

Einordnung

- Ziel jahrlich relevant; 2025 nicht erreicht

— Als «gut» werden Werte Uber 7 angesehen (Skala: 9-10 sehr gut, 7-8 gut,
5-6 mittel, 3-4 tief, 1-2 sehr tief)

— Schaffung einer Grundlage fiir die geplante langfristige Erhebung der
Zufriedenheit der Mitarbeitenden

— Vergleich mit letzter Erhebung (2023) nicht moglich, da damals die Zufrie-
denheit aus verschiedenen anderen Metriken abgeleitet und nicht direkt
gemessen wurde

Ziel 14 (2025) 80% unserer Mitarbeitenden wiirden UNICEF Schweiz und Liechtenstein als guten Arbeitgeber weiterempfehlen.
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Massnahmen 2025

— Integration des Employee Net Promoter Score (eNPS) in die Mitarbeitenden-
umfrage und erstmalige Erhebung

- eNPS 2025: -7 (Weiterempfehlungsrate 26%)

— Diverse Massnahmen, die zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen beitra-
gen sollten (siehe Ziel 13)

Einordnung

— Ziel jahrlich relevant; 2025 nicht erreicht

— Schaffung einer Grundlage fiir die geplante langfristige Erhebung des eNPS

— Resultat von -7 weist auf Handlungsbedarf hin (auffallend ist mit 41% die
hohe Anzahl von Passiven)

— Der eNPS steht in einem positiven, aber nicht vollstandigen Zusammenhang
mit der Mitarbeitendenzufriedenheit

— Die Umfrage wurde wahrend einer Phase organisatorischer Veranderungen
durchgefiihrt, was die Ergebnisse beeinflusst haben diirfte

Ziel 15 (2025) Wir stellen eine stabile Belegschaft sicher, indem wir unsere Mitarbeitenden langfristig binden, und halten dabei die

Fluktuation in einem gesunden Rahmen zwischen 8 und 12%.

@)

Massnahmen 2025

— Fluktuationsrate 2025: 13%

— Diverse Massnahmen mit dem Ziel, die Attraktivitdt der Arbeitsbedingungen
weiter zu verbessern (siehe Ziel 13)

Einordnung

- Ziel jahrlich relevant; 2025 nicht erreicht

- Die Fluktuationsrate ist im Vergleich zum Vorjahr angestiegen (2024: 10,2%)

— Anstieg hangt teilweise mit strukturellen Anpassungen und der
Neuorganisation zweier Abteilungen zusammen
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Gesundheit

Warum ist das Thema wichtig?

Gesundheit — sowohl physisch als auch psychisch —ist eine
grundlegende Voraussetzung fur das Wohlbefinden und die
Lebensqualitat von Menschen. Fir UNICEF Schweiz und Liech-
tenstein ist das Thema sowohl innerhalb der eigenen Organisation
relevant als auch zugleich ein zentrales Themenfeld der nachgela-
gerten Programmarbeit.

Die Gesundheit der Mitarbeitenden beeinflusst Motiva-
tion, Leistungsfahigkeit und langfristige Bindung. Gesundheitsbe-
zogene Belastungen wie Erschopfung oder Burnout konnen zu
Ausfallen, erhohter Fluktuation und finanziellen Risiken fuhren.
Ein verantwortungsvoller Umgang mit der Gesundheit der
Mitarbeitenden tragt zu einer stabilen und leistungsfahigen
Organisation bei und starkt gleichzeitig die Attraktivitat von
UNICEF Schweiz und Liechtenstein als Arbeitgeberin.

Nachgelagert entfaltet UNICEF Schweiz und Liechten-
stein positive Wirkungen auf die Gesundheit von Kindern,
Jugendlichen, Schwangeren und Familien durch die internationa-
le Programmarbeit. Die operative Umsetzung — etwa in den
Bereichen Ernahrung, Hygiene oder mentale Gesundheit — erfolgt
durch UNICEF International und die Landerburos, wahrend der
Einfluss von UNICEF Schweiz und Liechtenstein insbesondere
Uber die Mittelallokation, wirkungsorientierte Programmdesigns,
das Monitoring und die Berichterstattung erfolgt.

Managementansatz
In der eigenen Organisation verfolgt UNICEF Schweiz und
Liechtenstein einen praventiven und ganzheitlichen Ansatz im
Umgang mit Gesundheit. Der Fokus liegt auf der Foérderung der
Gesundheit, um Risiken zu minimieren, die Arbeitsfahigkeit
langfristig zu erhalten und eine nachhaltige Organisationsentwick-
lung zu unterstutzen. Im Rahmen des betrieblichen Gesundheits-
managements werden gesundheitsfordernde Arbeitsbedingun-
gen geschaffen und regelmassig Uberprift, darunter
ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, Angebote zur Forderung
der mentalen oder physischen Gesundheit. Erganzend stehen
den Mitarbeitenden interne und externe Unterstutzungsangebote
mit niederschwelligem Zugang zur Verflgung.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette liegt der
Fokus auf der systematischen Verbesserung der Erfassung und
Messung gesundheitsbezogener Wirkungen innerhalb der
Programme. Die gewonnenen Erkenntnisse dienen als Grundlage,
um Ansatzpunkte fir eine mogliche Weiterentwicklung der
Programme zu identifizieren und damit letztlich die Gesundheit
von noch mehr Kindern und Jugendlichen positiv zu beeinflussen.

Ziel 16 (2025) Alle Mitarbeitenden erhalten Schulungen/Sensibilisierung zu mentaler und physischer Gesundheit am Arbeitsplatz.

Massnahmen 2025

— Neues Weiterbildungskonzept wurde erarbeitet, wobei das Thema
Gesundheit darin verankert ist

— Sensibilisierung zu Gesundheitsthemen und Uberpriifung der
Arbeitsbelastung

— Angebot einer freiwilligen Grippeimpfung sowie Bereitstellung von
frischem Obst

rrrle
Einordnung

— Zielerreichung verzégert (Durchfiihrung Schulungen ausstehend)
— Weiterbildungskonzept adressiert die systematische Entwicklung von
Kompetenzen der Mitarbeitenden u.a. im Bereich Gesundheitsforderung

Ziel 17 (2030) Die kindzentrierte Wirkung zu Gesundheit in den internationalen
Abstéanden mit wirkungsorientierten KPls gemessen.

Programmen wird systematisch und in regelmassigen
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Massnahmen 2025
— Neues Wirkungsdesign (siehe Ziel 2) kam bei allen neuen Programmen im
Bereich Gesundheit zur Anwendung

Geplante Massnahmen 2026
— Konsequente Anwendung des neuen Wirkungsdesigns bei neuen
Programmen

Einordnung

— 8 von b5 unterstiitzten internationalen Programmen adressieren Gesund-
heitsaspekte (z.B. Erndhrung und Hygiene); 3 davon nutzen neues
Wirkungsdesign oder ein gleichwertiges, von Spendenden vorgegebenes
Design

— Da Programme meist 2-3 Jahre dauern, werden Verdnderungen
zeitverzogert sichtbar
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Bildung und Aufbau von Kapazitaten

Warum ist das Thema wichtig?
Bildung und Kapazitatsaufbau sind entscheidend fur die person-
liche und berufliche Entwicklung und stellen sowohl far UNICEF
Schweiz und Liechtenstein als Organisation als auch fur die
internationale Programmarbeit ein zentrales Handlungsfeld dar.

Die gezielte Weiterentwicklung der Kompetenzen der
Mitarbeitenden starkt die Leistungsfahigkeit der Organisation und
fordert Motivation, Zufriedenheit und langfristige Bindung.
Unzureichend gesteuerte Weiterbildungsaktivitaten konnen
hingegen die Qualitat der Arbeit, die Prozesseffizienz und die
Erreichung strategischer Ziele beeintrachtigen.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette entfaltet
UNICEF Schweiz und Liechtenstein indirekt positive Wirkungen
durch die von UNICEF International und den Landerbduros
umgesetzten Bildungsprogramme, etwa in der frihkindlichen
Forderung, der Grundbildung oder der Starkung von Bildungssys-
temen. Der Beitrag von UNICEF Schweiz und Liechtenstein erfolgt
insbesondere Uber die strategische Ausrichtung des Programm-
portfolios, das Programmdesign, die Mittelallokation sowie
Monitoring und Berichterstattung.

Managementansatz

In der eigenen Organisation verfolgen wir einen systematischen
und langfristig ausgerichteten Ansatz zur Forderung von Bildung
und Kapazitatsaufbau. Ziel ist die kontinuierliche Weiterentwick-
lung fachlicher und personlicher Kompetenzen der Mitarbeiten-
den. Dabei stehen sowohl individuelle als auch fur alle Mitarbei-
tenden zugangliche Angebote zur Verfligung. Grundlage bildet ein
Weiterbildungskonzept mit definierten Lernzielen, Themenfeldern
und geeigneten Formaten. Der Kompetenzaufbau wird bedarfs-
orientiert geplant, umgesetzt und regelmassig Uberpruft.

In der nachgelagerten Wertschopfungskette konzentriert
sich UNICEF Schweiz und Liechtenstein auf die Verbesserung der
Erfassung sowie die Messung bildungsbezogener Wirkungen
innerhalb der Programme. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse
fliessen in die gezielte Anpassung und Starkung der Programme
ein und tragen dazu bei, Bildungszugange und Kompetenzaufbau
fur noch mehr Kinder und Jugendliche nachhaltig zu verbessern.

Ziel 18 (2025) Alle Mitarbeitenden nehmen jahrlich an obligatorischen Schulungen zu ausgewahlten Themen teil.

Massnahmen 2025

— Neues Weiterbildungskonzept wurde erarbeitet

— Allgemeine Schulungen und Informationsveranstaltungen zu diversen
Themen wie kunstliche Intelligenz, politische Entwicklungen,
Cybersicherheit, IT-Systeme (60 Stunden pro Person)

— Zusatzlich auch Unterstiitzung bei individuellen Weiterbildungen von
Mitarbeitenden (z.B. CAS bei 5 Personen)

00000
Einordnung

- Schulungen und Informationsveranstaltungen sind obligatorisch fur alle
Mitarbeitenden

—Jahrliche Leistungsbeurteilung fir alle Mitarbeitenden

— Alle Mitarbeitenden verfligen tber einen individuellen Entwicklungsplan

— Gesprache zu abgeschlossenen Schulungen und zu zukiinftigen
Weiterbildungsmaoglichkeiten

Ziel 19 (2030) Die kindzentrierte Wirkung zu Bildung und Aufbau von Kapazitdten in den internationalen Programmen wird systematisch
und in regelmassigen Abstanden mit wirkungsorientierten KPls gemessen.
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Massnahmen 2025
— Neues Wirkungsdesign (siehe Ziel 2) kam bei allen neuen Programmen im
Bereich Bildung und Aufbau von Kapazitdten zur Anwendung

Geplante Massnahmen 2026
— Konsequente Anwendung des neuen Wirkungsdesigns bei neuen
Programmen

Einordnung

— 18 von 55 unterstiitzten internationalen Programmen adressieren spezifisch
Bildungsaspekte; 3 davon nutzen neues Wirkungsdesign oder ein gleich-
wertiges, von Spendenden vorgegebenes Design

— Da Programme meist 2-3 Jahre dauern, werden Veranderungen zeitverzo-
gert sichtbar

15 — Fur UNICEF Schweiz und Liechtenstein



Fur den Planeten

Im strategischen Bereich «Fur den Planeten» stehen die umweltbezogenen Themen im Vorder-
grund. UNICEF Schweiz und Liechtenstein setzt sich «fur einen lebenswerten Planeten» ein,
wobel fur die Organisation vor allem die Themen Klima und Energie sowie Wasser im Zentrum

stehen.

Klima und Energie

Warum ist das Thema wichtig?

Der Klimawandel gehort zu den grossten globalen Herausforde-
rungen und betrifft alle Lebensbereiche — auch die Rechte von
Kindern. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Klima und Energie
ist entscheidend, um die Umwelt zu schitzen und die Grundlage
fur eine nachhaltige Zukunft zu sichern. UNICEF betrachtet den
Klimawandel als eine Kinderrechtskrise, da Kinder besonders stark
von den negativen Folgen betroffen sind.

Das Thema ist fur uns in der gesamten Wertschopfungs-
kette relevant. Direkte und indirekte Auswirkungen entstehen
durch den Energieverbrauch in unseren Buros, Geschéftsreisen,
die Beschaffung und Entsorgung von GUtern und Dienstleistun-
gen, aber auch durch die internationalen Programme.

Managementansatz

Unser Ansatz im Themenfeld Klima und Energie orientiert sich am
UNICEF Sustainability and Climate Change Action Plan (SCAP),
der die Verankerung von Nachhaltigkeits- und Klimaschutzaspek-
ten in allen Arbeitsbereichen von UNICEF zum Ziel hat. Dabei
monitoren wir unseren eigenen CO,-Fussabdruck und minimieren
diesen durch Massnahmen wie die Reduktion des Energiever-
brauchs, die Forderung klimafreundlicher Mobilitat und die
kontinuierliche Verbesserung interner Prozesse.

Hinsichtlich der vorgelagerten Wertschopfung liegt
unser Fokus auf der Sicherstellung der nachhaltigen Beschaffung
und Produktion von Materialien und Services fur unsere Organisa-
tion und fur unsere Programme. So haben wir Beschaffungsgrund-
satze erarbeitet und berlcksichtigen Nachhaltigkeitskriterien bei

der Auswahl von Produkten, Dienstleistungen und Lieferanten. Flur
wesentliche Beschaffungen gelten verbindliche Mindeststandards,
die jahrlich Uberprift und bei Bedarf aktualisiert werden. So
mussen IT-Gerate bestimmte Zertifizierungen erflllen, und bei der
Auswahl von Druckereien werden Anbieter mit nachgewiesenen
Sorgfaltsmassnahmen oder Managementsystemen bevorzugt.

In der nachgelagerten Wertschopfung konzentrieren wir
uns auf die systematische Integration von Klima- und Umweltas-
pekten in die Programme sowie auf die Forderung von Resilienz
und Anpassungsfahigkeit von Kindern und Gemeinschaften, die
vom Klimawandel betroffen sind.

CO,-Fussabdruck 2025
Detaillierte Resultate zum CO,-Fussabdruck sowie Zahlen zur
Erhebung vergangener Jahre sind im Annex zu finden.

Kategorie Emissionen in t CO,-4q
Scope 1 0,0
Scope 2 (location-based) 0,7
Scope 2 (market-based) 0,3
Scope 3 1044,0
Total (location-based) 1044,8
Total (market-based) 1044.,4
Emissionen in t CO2-dq (market-based) pro

Vollzeitstelle 7.7

Ziel 20 (2025) In unserer Arbeit beziiglich Klima und Energie folgen wir den Vorgaben von UNICEFs Sustainability and

Climate Change Action Plan (SCAP).

Massnahmen 2025

— Erneute Erhebung CO»-Fussabdruck (leichte Erhéhung gegeniiber dem
letzten Jahr)

— Formale Integration von Klimaaspekten in die interne Beschaffungspolitik
und die Lieferantenauswahl

— Ubernahme von Halbtax-Abonnements fiir alle Mitarbeitenden

— Erweiterung Reiserichtlinien (Vermeidung emissionsintensiver Reiseformen)

Einordnung
— Die Berechnung des CO»-Fussabdrucks wurde fiir 2025 weiterentwickelt,
dadurch wurden prazisere Primardaten berucksichtigt

Ziel 21 (2030) Im Grant Management und im Fundraising verpflichten wir uns,

unterstltzten internationalen Programme auf die Forderung der

mindestens 10% der von UNICEF Schweiz und Liechtenstein
Klimaresilienz auszurichten. ...OO

Massnahmen 2025

— Massnahmen zur Starkung von Programmen, welche Klimaresilienz fordern,
identifiziert und umgesetzt (fortan verstarkte Berticksichtigung der Thematik
im Programmdesign)

Geplante Massnahmen 2026
— Verstarkte Berlcksichtigung der Thematik bei neuen Programmen und
sukzessiver Ausbau von Angebot an entsprechenden Programmen

Einordnung

— 2 von 55 unterstiitzten internationalen Programmen sind auf Forderung der
Klimaresilienz ausgerichtet (3,6%)

- Der Anteil dieser zwei Programme betragt 7,7% am gesamten finanziellen
Volumen fiir internationale Programme

— Programme dauern in der Regel 2-3 Jahre, daher sind Verdnderungen durch
umgesetzte Massnahmen erst nach einiger Zeit sichtbar
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Wasser

Warum ist das Thema wichtig?

Wasser ist die Grundlage allen Lebens. Globale Herausforderun-
gen wie Wasserknappheit, unzureichende Sanitarversorgung
und mangelnde Hygiene erfordern gezielte und nachhaltige
Losungsansatze.

Die Relevanz dieses Themas fur UNICEF Schweiz und
Liechtenstein liegt hauptsachlich in der vor- und nachgelagerten
Wertschopfungsstufe — bei der Herstellung und Beschaffung von
Gutern fur die internationalen Programme und den eigenen
Betrieb sowie in den positiven Wirkungen der Programme far
Kinder und Gemeinschaften in den Programmlandern.

In den vorgelagerten Prozessen sowie im eigenen
Betrieb steht ein sorgféltiger und ressourcenschonender Umgang
mit Wasser im Vordergrund. In den internationalen Programmen
liegt der Fokus darauf, den Zugang zu sauberem Wasser, Sanitar-
versorgung und Hygiene (WASH) sicherzustellen und strukturell
zu verbessern. Dies ist ein wesentlicher Bestandteil der Mission
von UNICEF und leistet einen zentralen Beitrag zu Gesundheit,
Entwicklung und Resilienz von Kindern und Familien weltweit.

Managementansatz

Im Rahmen unseres Einflussbereichs engagieren wir uns aktiv
dafur, einen Beitrag zur Bewaltigung der oben genannten
Herausforderungen zu leisten. Die Arbeit im Themenfeld Wasser
erfolgt im Einklang mit dem UNICEF Sustainability and Climate
Change Action Plan (SCAP), der als Ubergeordneter Rahmen far
Nachhaltigkeits- und Klimaschutzaspekte dient. Neben der
Reduktion des betriebsinternen Wasserverbrauchs stehen dabei
far uns primar WASH-Aspekte in der nachgelagerten Programm-
arbeit im Zentrum.

Die von UNICEF Schweiz und Liechtenstein unterstutz-
ten internationalen Programme und die geleistete Nothilfe
ermaglichen nachhaltige Wasserldsungen, die den Zugang zu
sicherem Trinkwasser gewahrleisten und die Widerstandsfahigkeit
der Gemeinschaften gegentber Wasserknappheit starken — z.B.
im Kontext von Uberschwemmungen, Diirren oder klimabeding-
ten Extremereignissen. DarUber hinaus reduzieren wir den
Wasserverbrauch innerhalb der eigenen Organisation.

(SCAP).

Ziel 22 (2025) In unserer Arbeit bezliglich Wasser folgen wir den Vorgaben von UNICEFs Sustainability and Climate Change Action Plan

Massnahmen 2025

— Formale Integration von Aspekten mit direktem und indirektem Wasser-
Konnex in interne Beschaffungspolitik und bei der Lieferantenauswahl

— WASH-Konnex grosstenteils bei aller geleisteten Nothilfe vorhanden

Einordnung

— Ein unterstutztes internationales Programm, welches direkt Wirkungen im
Bereich WASH fordert, wobei WASH-Aspekte bei einem Grossteil der
Programme zum Tragen kommen
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Uber diesen Bericht

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht unter Bezugnahme auf die GRI-Standards wurde
gemeinsam mit dem externen Nachhaltigkeitsberatungs- und -priifungsunternehmen LRQA
erarbeitet und von der Geschaftsleitung von UNICEF Schweiz und Liechtenstein gepruft

und genehmigt. Der Vorstand wurde informiert. Der Bericht unterliegt keiner externen Prufung.

Der GRI-Index und der Anhang
lassen sich Ilier_ einsehen.

%

Fur Fragen zu diesem Bericht oder den darin enthaltenen Informationen wenden Sie sich bitte
an unsere Nachhaltigkeitsbeauftragte Linda Deflorin-Karrer (I.deflorin@unicef.ch).

UNICEF Schweiz und Liechtenstein
Pfingstweidstrasse 10
8005 Zurich
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