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Jahresrechnung 2017

Bilanz Betriebsrechnung
Aktiven 31.12.2017 31.12.2016 2017 2016
CHF CHF CHF CHF
Umlaufvermogen Betriebsertrag
Flussige Mittel 3.1 15394177 Spendensammlung
Forderungen aus Lieferungen Dauerspender 411 3'021'478
und Leistungen 3.2 88’650 Spenden aus Sammlungen 4.1.3 10'568'915
Ubrige kurzfristige Forderungen 3.3 251102 Spendenaktivitaten 1'764'936
Vorréte 3.4 21197 Spenden fiir Nothilfe 4.1.2 3'792'321
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3.5 216’436 Legate und Erbschaften 414 1'899'609
Total Umlaufvermogen 15'971'562 Institutionelle Spenden 4.1.4 14'046'935
Total Ertrag aus Spendensammlung 35094194
Anlagevermogen
Finanzanlagen 3.6 8'947'233 Weitere Ertrage
Sachanlagen 3.7 Mitgliederbeitrage 415 1'5696'619
— Mobiliar 83’231 Ubrige Ertrage 415 1290930
— EDV-Anlagen/Software 54’351 Total weitere Ertrage 2'887'549
— Grundstiick 450’000
Total Anlagevermogen 9'534'815 Total Betriebsertrag 37'981°'743
Total Aktiven 25'506'377 Betriebsaufwand
Produkteeinkauf 0
Passiven 31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF Programmaufwand 4.2
Kurzfristiges Fremdkapital Programme Ausland 4.2.1 -24'048'947
Verbindlichkeiten aus Lieferungen Programme Inland 4.2.2 -1'464'922
und Leistungen 1826097 Personalaufwand Programme 4.2.3 -759'052
Verbindlichkeiten Programme Monitoring Programme 4.2.3 -258'385
Ausland 3.8 12'769'338 Total Programmaufwand -26'531'306
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 82'236
Passive Rechnungsabgrenzungen 3.9 719172 Strukturaufwand 4.3
Total Kurzfristiges Fremdkapital 15'396'843 Personalaufwand -2'917'147
Reise- und Représentationsaufwand -137°186
Fondskapital Arbeitsleistungen Dritter -384'852
Fonds mit eingeschrankter Raumaufwand -277'113
Zweckbindung 3.10 1'5643'328 Unterhalt, Reparaturen, Versicherungen -31'276
Total Fondskapital 1'543'328 Verwaltungsaufwand -699'219
Spendensammlung -5'308'835
Organisationskapital Offentlichkeitsarbeit 4.3.1 -739'917
Neubewertung Grundstiick 449999 Dienstleistungen 4.3.1 -191'423
Erarbeitetes freies Kapital 3.1 1'676'526 Ubriger Aufwand -16'076
Erarbeitetes gebundenes Abschreibungen -22'697
(designiertes) Kapital 3.12 6'069'447 Total Strukturaufwand -10'725'741
Jahresergebnis 370234
Total Organisationskapital 8'5666206 Betriebsergebnis 724'696
Total Passiven 25506377
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Jahresrechnung

Geldflussrechnung
2017 2016 2017 2016
CHF CHF CHF CHF

Finanzerfolg 4.4
Finanzertrag 127549 Jahresergebnis vor Fonds- und
Unrealisierter Finanzertrag 71'523 Kapitalbewegungen +642'055
Finanzaufwendungen -281'713
Total Finanzerfolg -82'641 Abschreibungen auf Sachanlagen +26'218

Verlust (+)/Gewinn (-) auf Finanzanlagen +65'383
Ergebnis vor Fonds- und
Kapitalbewegungen 642°055 Abnahme (+)/Zunahme (-) Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen +109'422
Zweckgebundene Fonds Abnahme (+)/Zunahme (-) Gbrige
Zuweisung zweckgebundene Fonds 3.10 -284'588 Forderungen -46'831
Verwendung zweckgebundene Fonds 3.10 8'276 Abnahme (+)/Zunahme (-) Vorrate -12'697
Total Zweckgebundene Fonds -276'312 Abnahme (+)/Zunahme (-) aktive

Rechnungsabgrenzungen +934'633
Erarbeitetes freies Kapital Zunahme (+)/Abnahme (-) Verbindlich-
Auflésung erarbeitetes freies Kapital 3.11 4’490 keiten aus Lieferungen und Leistungen -1'004'499
Total Erarbeitetes freies Kapital 4'490 Zunahme (+)/Abnahme (-) Verbindlich-

keiten Programme Ausland +538'076
Erarbeitetes gebundenes Zunahme (+)/Abnahme (-) tibrige
(designiertes) Kapital kurzfristige Verbindlichkeiten +24'299
Auflésung erarbeitetes gebundenes Zunahme (+)/Abnahme (-) passive
(designiertes) Kapital 3.12 0 Rechnungsabgrenzungen +301'734
Total Erarbeitetes gebundenes Geldfluss aus Betriebstatigkeit +1'577'793
(designiertes) Kapital 0

Investitionen Sachanlagen -15'136
Ergebnis nach Fonds- und Investitionen Finanzanlagen -356"125
Kapitalbewegungen 370'234 Desinvestition Finanzanlagen +380'530

Geldfluss aus Investitionstatigkeit +9'269

Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Veréanderung an fliissigen Mitteln

Anfangsbestand an flissigen Mitteln 01.01.

+13'807°115

Endbestand an flissigen Mitteln 31.12.

+15'394'177

Veranderung an fliissigen Mitteln

+1'587'062
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Erlauterung zur
Jahresrechnung 2017

Die vorliegenden Erlauterungen sind Bestandteil der Jahres-
rechnung 2017 des Schweizerischen Komitees flir UNICEF. Sie
umfassen die Jahresbilanz sowie die detaillierte Betriebs-
rechnung 2017. Der UNICEF Jahresbericht 2017 steht ab Mitte
Juni 2018 zum Download zur Verfligung unter:

https://www.unicef.ch/de/ueber-unicef/transparenz

1. Allgemeines

1.1 Schweizerisches Komitee fiir UNICEF
Das Schweizerische Komitee flir UNICEF vertritt UNICEF, das
Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen, in der Schweiz in
allen Belangen, die das Kind und die Organisation betreffen.
Das Komitee pflegt die Beziehungen zur Schweizer Offentlich-
keit und informiert und sensibilisiert sie tiber die Situation der
Kinder weltweit und in der Schweiz. Das Komitee mobilisiert
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Politik fir die Unterstiitzung
von Entwicklungsprogrammen zugunsten der am meisten
benachteiligten Kinder und sammelt Spenden zur Verbesse-
rung ihrer Lebenssituation.
Bezugsrahmen fiir die Arbeit des Schweizerischen Komitees fiir
UNICEF sind die UN Konvention tber die Rechte des Kindes,
die Agenda 2030 zur sozialen und nachhaltigen Entwicklung,
die UNICEF Strategieplanung 2018 bis 2022 und die UNICEF
Equity Agenda.
Das Schweizerische Komitee flir UNICEF wurde 1959 mit Sitz
in Zirich gegriindet. Das Komitee verpflichtet sich, in den
Programmen, Projekten und der Verwaltung mit der bestmog-
lichen Wirksamkeit und hochstmdglichen Leistungsfahigkeit
zu arbeiten. Die eingegangenen Spenden stellt das Komitee
innerhalb von 18 Monaten den Projektlandern zur Umsetzung
der vereinbarten Programme zur Verfiigung. Mittel fiir Nothilfe-
programme werden unmittelbar in die Programmlander tber-

wiesen.

2. Rechnungslegungsgrundsatze
2.1 Grundlagen der Rechnungslegung

Der Jahresabschluss des Schweizerischen Komitees fiir UNICEF
erfolgt per Bilanzstichtag 31. Dezember in Ubereinstimmung
mit dem Schweizerischen Obligationenrecht und dem Rech-
nungslegungsstandard Swiss GAAP FER 21. Die Jahresrech-
nung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage (true

and fair view).

2.2 Bewertungsgrundsatze
Fir die Jahresrechnung gilt grundsatzlich das Anschaffungs-
beziehungsweise das Herstellungskostenprinzip (historical
cost). Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbe-
wertung von Aktiven und Passiven. Die wichtigsten Bewer
tungsgrundsatze sind in den Erlauterungen zu den einzelnen

Bilanzpositionen dargestellt.

2.3 Abweichung vom Grundsatz der Stetigkeit
Die Struktur des Betriebsertrags des Schweizerischen Komitees
flir UNICEF wurde im Berichtsjahr angepasst. Die Darstellung
entspricht nun der internen Gruppierung der Spendenherkunft.
Um die Vergleichbarkeit der prasentierten Perioden zu gewahr-
leisten, wurden die Vorjahresangaben an die neue Gliederung
angepasst. Die Gliederung der in dieser Jahresrechnung dar-
gestellten Vorjahreswerte sind nicht mit der Jahresrechnung
des Vorjahres vergleichbar. Die Bewertung der Vorjahreswerte

ist unverandert.

3 Bilanz
Erlauterungen Aktiven

3.1 Flussige Mittel
Die flissigen Mittel enthalten Kassenbestande, Postcheck- und
Bankguthaben zum Nominalwert. Die Umrechnung von opera-
tiven liquiden Mitteln in Fremdwahrung erfolgte am Bilanz-

stichtag wie folgt:

2017 2016
CHF/EUR 1.16928
CHF/USD 0.97605
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Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die noch nicht in UNICEF Programme abgeflossenen Mittel
sind unter Verbindlichkeiten Programme Ausland (Ziffer 3.8)
gesondert ausgewiesen und werden im Folgejahr bis spates-
tens 30. Juni an UNICEF zugunsten der Programmarbeit fiir
Kinder weitergeleitet. Dies hat einen hohen Bestand an flus-

sigen Mitteln am Bilanzstichtag zur Folge.

3.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert. Fir Forderungen
wird eine pauschale Wertberichtigung von zwei Prozent fiir
Bonitatsrisiken aufgrund von Erfahrungswerten vorgenom-
men. Gefdhrdete Guthaben werden zur Abdeckung eines
konkreten Ausfallrisikos einzelwertberichtigt. Im Geschafts-
jahr 2017 bestehen keine gefahrdeten Guthaben.

Die hohen Forderungen gegentiber Dritten im Geschaftsjahr
2016 resultierten aus den offenen Kreditkartenzahlungen aus
dem am 20. Dezember 2016 erfolgten Nothilfeaufruf fir die
Kinder von Aleppo. 2017 wurde der Rhythmus der Spenden-
aufrufe zeitlich verandert, daher haben die Forderungen

gegenuber Dritten zum Bilanzstichtag stark abgenommen.

(in CHF) 2017 2016
Forderungen gegenuber Dritten 90'414
Wertberichtigung -1'764
Total 88’650

3.3 Ubrige Forderungen

Die Ubrigen Forderungen sind zum Nominalwert abzlglich der
notwendigen Wertberichtigungen ausgewiesen.

Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF nahm per 31.12.2017
einen Wechsel der Pensionskasse vor. Dabei wurde die Voll-
versicherungslosung beibehalten. Die im Geschaftsjahr 2016
geleistete Vorauszahlung von 565'492 Franken entfiel, ent-
sprechend verringerten sich die Forderungen. Die zurlickge-

forderte Verrechnungssteuer ist noch ausstehend.

(in CHF) 2017 2016
Verrechnungssteuer 155’025
Vorauszahlungen Berufliche Vorsorge 27795

Diverse Forderungen 68’282

Total 251102

4

3.4 Vorrate
Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bilanziert.
Eine Wertberichtigung wird gebildet, falls der realisierbare
Nettomarktwert tiefer ist als der nach den oben beschriebenen

Methoden errechnete Inventarwert (Niederstwertprinzip).

3.5 Aktive Rechnungsabgrenzungen
Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert. «Noch nicht erhal-
tene Ertrdge» im Jahr 2017 konnten dank einer aktiven Uber-
wachung von erfolgten Leistungen durch zeitnahe Rech-

nungsstellung stark reduziert werden.

(in CHF) 2017 2016
Vorausbezahlte Aufwendungen 158’381
Noch nicht erhaltene Ertrage 58’055
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 216°436
3.6 Finanzanlagen
(in CHF) 2017 2016
Obligationen Schweiz 8'547'233
Total Wertschriften 8'547'233
Darlehen 4007000
Total Finanzanlagen 8'947'233

Gemass Anlagerichtlinien des Schweizerischen Komitees fiir
UNICEF vom 23.07.2015 miissen die Wertschriften zu Anschaf-
fungswerten oder tieferen Marktwerten bewertet und im
Anlagevermdgen ausgewiesen werden.

Der Marktwert der Wertschriften per Bilanzstichtag, 31. Dezember
2017, betragt 8'576'236 Franken.

Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF Ubertrug im Jahr
2014 der gemeinnutzigen Stiftung GAD den Verkauf und die
Distribution der UNICEF Weihnachtskarten und stellte fiir den
erfolgreichen Aufbau einer liickenlosen Lieferfahigkeit ein

Darlehen von 400°000 Franken zur Verfligung.

3.7 Sachanlagen
Die Sachanlagen setzen sich zusammen aus der Betriebs- und
Geschéftsausstattung einschliesslich der EDV-Ausstattung in

der Geschaftsstelle.
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Erlauterungen zur Jahresrechnung

(in CHF) Mobiliar EDV-Anlagen/Software Grundstiick
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Anschaffungswert 01.01.
Bestand per 01.01. 382'437 381'162 1'344'525 1'331'758 450’000 450’000
Zugange 0 1'275 15’136 12'766 0 0
Abgange 0 0 160'778 0 0 0
Anschaffungswert 31.12. 382437 382437 1198883 1'344'525 450°000 450°000
Abschreibungen
Bestand per 01.01. 286’986 259732 1'291'312 1262103 0 0
Abginge 0 0 160778 0 0 0
Abschreibungen 12220 27'255 13’998 29'209 0 0
Kumulierte Abschreibungen 299206 286’986 1'144'532 1291312 0 0
Netto-Buchwert 01.01. 95’451 121’430 53213 69’654 450’000 450’000
Netto-Buchwert 31.12. 83’231 95’451 54351 53’213 450’000 450’000
Die Sachanlagen sind zum Anschaffungswert oder zu Herstel- Erlauterungen Passiven
lungskosten abzliglich notwendiger Abschreibungen bilanziert. 3.8 Verbindlichkeiten Programme Ausland
Neu werden Gegenstande, die der Abnutzung unterliegen,
Uber die geschatzte betriebsgewohnliche Nutzungsdauer (in CHF) 2017 2016

linear abgeschrieben. Damit entspricht die Abschreibungs-
methodik den Standards von Swiss GAAP FER.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande
(Software) werden mit den Anschaffungskosten aktiviert und
planmassig abgeschrieben.

Die Zugéange betreffen Ersatzbeschaffungen in der EDV-Aus-
stattung und sonstige langlebige Wirtschaftsgtiter. Sie betragen
im laufenden Kalenderjahr 15’136 Franken. Die Aktivierungs-
grenze betrégt 1’000 Franken.

Das Schweizerische Komitee flir UNICEF verfligt Giber ein ge-
schenktes, unbebautes Grundstiick von 1’307 Quadratmetern
in der Gemeinde MagadinoTl. Der bilanzierte Wert basiert auf
einer Verkehrswertschatzung vom 5. September 2013. Eine

Uberpriifung des Verkehrswerts erfolgt jeweils alle fiinf Jahre.

Verbindlichkeiten Programme Ausland =~ 12769338 -

Die Position weist die noch nicht an UNICEF abgefiihrten

Spenden zur Umsetzung von Projekten in Programmlandern
aus. Es handelt sich um Beitrdge von privaten und institutio-
nellen Spendern.

Das Schweizerische Komitee setzt die Mittel gemass Spender-
willen ein. Regelmassige Berichte geben Auskunft tber die
Resultate, Fortschritte und Herausforderungen der finanzierten
Projekte und Programme. Ein ausfiihrlicher Abschlussbericht
mit integriertem Finanzbericht erfolgt nach Beendigung des
Programms. Die Projekte und Programme werden regelmassig
vor Ort durch Vertreter/-innen des Schweizerischen Komitees
flir UNICEF auf Wirksamkeit, Leistungsfahigkeit und Uberein-

stimmung mit dem Spendenzweck liberpruft.

3.9 Passive Rechnungsabgrenzungen
Die Position «Passive Rechnungsabgrenzung» setzt sich aus

den folgenden Aufwendungen zusammen:

(in CHF) 2017 2016
Ausstehende Personalaufwendungen 243'501
Andere abzugrenzende Aufwendungen 475671
Im Voraus erhaltene Ertrage 0
Total 719172




Erlauterungen zur Jahresrechnung

Die Position «Ausstehende Personalaufwendungen» berlick-
sichtigt die Ferienanspriiche und die geleistete Mehrarbeit der
Mitarbeitenden im Berichtsjahr. Die gegeniiber 2016 hohere
Summe schliesst freiwillig zu leistende Anerkennungsbei-
trage ein.

Die Zunahme der «anderen abzugrenzenden Aufwendungen»
ist auf ausstehende Rechnungen fliir Spendenmassnahmen
und Kommunikationsaktivitaten in den letzten Monaten des

Berichtsjahres zurlickzufiihren.

3.10 Fonds mit eingeschrankter Zweckbindung
Das Schweizerische Komitee fir UNICEF verfligt Giber Fonds
mit eingeschrankter Zweckbindung fiir die Programmarbeit

in Schwerpunktlandern und in der Schweiz.

(in CHF) 2017 2016
Fonds Madchenbeschneidung Schweiz 566'928

Fonds Kinderrechte in der Schweiz 279357

Fonds Studien 280372

Fonds HIV/Aids 173'526

Fonds Nothilfe 200388

Fonds Knowledge-Exchange-

Teacher-Training 42'757

Total 1'543'328

m Die Mittel des Fonds «Madchenbeschneidung Schweiz»
ermoglichen Massnahmen zur Umsetzung des nationalen
Programms gegen weibliche Genitalverstimmelung.

m Der Fonds «Kinderrechte Schweiz» enthéalt zweckbestimmte
Spenden fur Kinderrechtsaktivitaten.

m Der Fonds «Studien» ist bestimmt fiir wissenschaftliche
Arbeiten als Grundlage fiir eine evidenzbasierte Umsetzung
der Rechte des Kindes in der Schweiz.

m Der Fonds «HIV/Aids» ist bestimmt flr Aktivitaten zur Ein-
dammung von HIV/AIDS in Programmlander.

m Der Fonds «Nothilfe» enthalt Mittel fir dringliche Programme
in Krisen- und Katastrophenregionen.

m Beim Fonds «Knowledge-Exchange-Teacher-Training» han-
delt es sich um Mittel, welche fiir den Austausch zwischen
Lehramtsstudenten aus der Schweiz und aus Malawi einge-

setzt werden konnen.

3.11 Erarbeitetes freies Kapital
Das erarbeitete freie Kapital steht zur Verfligung fiir Projekte
und Programme im In- und Ausland und zur Sicherstellung

des Geschaftsbetriebs in der Schweiz.

3.12 Erarbeitetes gebundenes (designiertes) Kapital
In Jahren mit Mindereinnahmen sichern die Mittel die Einhal-

tung der Programmverpflichtungen in Programmléandern.

(in CHF) 2017 2016
Kinderrechte 650000
Entwicklungskommunikation 892’803
Gewalt an Madchen 9007000
Uberleben von Kindern 1'000°000
Nothilfe 950'000
Early Child Welfare & Development 749'282
EDV 500°000
Reserve fir Wertschwankungen von

Wertschriften 427'362
Total 6'069'447

Die Anlagerichtlinien des Schweizerischen Komitees fiir UNICEF
verpflichten die Organisation zur Bildung einer Wertschwan-
kungsreserve von zehn Prozent auf Aktien und finf Prozent
auf Obligationen. Sie betragen fiir das Berichtsjahr 427362

Franken.

4. Betriebsrechnung
4.1 Ertrag aus Spendensammlung

Im Geschéaftsjahr 2017 steigt der Betriebsertrag auf 37°981'743
Franken und liegt damit um 7.0 Mio. Franken tGber dem Be-
triebsertrag des Vorjahres. Die Spendeneinnahmen steigen
deutlich von 28.8 Mio. Franken auf knapp 35.1 Mio. Franken.
Die Hauptursache flir diesen Anstieg sind die gestiegenen
Einnahmen von Stiftungen und aus Nothilfeaufrufen.

In den Spendeneinnahmen enthalten sind Sachspenden in
der Hohe von 221'400 Franken. Die entsprechenden Sachleis-
tungen werden in den verschiedenen Ertragspositionen

berticksichtigt.
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Der Ertrag aus Spendensammlung setzt sich wie folgt

Zzusammen:
2017 9%
40% 30%
5%
1%
2016 10%
37% 37%

4%

7%

5%

M Dauerspender

B Spenden aus Sammlungen
Spendenaktivitaten

B Spenden fiir Nothilfe
Legate und Erbschaften

Institutionelle Spenden

4.1.1 Dauerspender
Die Einnahmen aus Projektpatenschaften und Global Parents
Spendenaktivitaten beliefen sich 2017 auf 3'021'478 Franken
gegentliber 2848446 Franken im Vorjahr. Die regelmassigen
Spenden der Projektpaten und Global Parents bilden eine
wichtige Saule in der Spendentéatigkeit des Schweizerischen
Komitees fiir UNICEF. Sie ermdglichen eine kontinuierliche
Hilfe und eine vorausschauende Planung der Programmarbeit.
4.1.2 Spenden fir Nothilfe
Mit 3'792'321 Franken trugen die Ertrage durch Spenden fir
Nothilfe einen weiteren wesentlichen Beitrag zu den Gesamt-
ertragen aus 2017 bei. Insbesondere die Sammelaufrufe fur
stark mangelernahrte Kinder in Landern stdlich der Sahara,
fir die Rohingya-Fliichtlingskinder in Bangladesch und die
syrischen Kinder, welche seit mehr als acht Jahren unter den
Kriegshandlungen leiden, wurden von der Schweizer Bevolke-
rung positiv unterstitzt.
4.1.3 Spendensammlungen fiir Programme
Mit 10'668'915 Franken verglichen zu 10°810'592 Franken im
Vorjahr trugen die Spendenaufrufe flir verschiedene Pro-
gramme in Madagaskar, flr die Sicherstellung der Geburten-
registrierung, die Bekampfung von Mangelerndhrung und fiir
verschiedene Kinderschutzmassnahmen bei.
4.1.4 Institutionelle Spenden
Stiftungen
Der kontinuierliche Aufbau einer fruchtbaren und professio-
nellen Zusammenarbeit mit verschiedenen Stiftungen zeigt
eine positive Wirkung flr die Programmarbeit zugunsten von
benachteiligten Kindern vor allem in Rumaénien, Indien,
Madagaskar, Malawi, Bangladesch, Philippinen, Nepal und
Athiopien. Die Einnahmen beliefen sich im Berichtsjahr auf
9'438'246 Franken verglichen zu 3'990°779 Franken im Vor-
jahr.
Legate und Erbschaften
Die Ertrdge aus Legaten und Erbschaften betrug 2017
1'899'609 Franken verglichen zu 1'286'514 Franken im Ge-
schaftsjahr 2016.
Corporates
Die Ertrage aus der Zusammenarbeit mit Firmen weist einen
Rickgang um 10.7 Prozent verglichen zum Vorjahr aus und
tragen mit CHF 3'875'365 zum Jahresergebnis bei.



Erlauterungen zur Jahresrechnung

Dies ist insbesondere darauf zurlickzufihren, dass die Ein-
nahmen aus der Partnerschaft mit Kiwanis noch nicht kom-
pensiert werden konnten, da der Aufbau von neuen Partner-
schaften sehr zeitintensiv ist und Ergebnisse erst in Folgejahr
auszuweisen sind.
4.1.5 Weitere Ertrage

Mitgliederbeitrage
Dem Schweizerischen Komitee fir UNICEF flossen im Jahr
2017 fur die Umsetzung der Programm- und Organisations-
arbeit in der Schweiz Mitgliederbeitrage von insgesamt
1696619 Franken zu. Sie Uberstiegen die Mitgliedereinnah-
men des Vorjahres um 0.6 Mio. Franken. Das Schweizerische
Komitee fiir UNICEF verfligt per 31.12.2017 tber 24’820 Mit-
glieder.

Ubrige Ertrage
Die Ubrigen Ertrage setzen sich zusammen aus Beitragen fir
erbrachte Leistungen u.a. zur Zertifizierung von kinderfreund-
lichen Gemeinden, babyfreundlichen Spitélern und Aktivitaten

fur kinderfreundliche Lebensraume.

4.2 Programmaufwand

4.2.1 Programme Ausland
Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF konnte im Geschéfts-
jahr 2017 fur Projektaktivitaten in Programmlandern 14'880°218
Franken fir zweckgebundene Programme und 9'168'729
Franken nicht zweckgebundene Mittel zur Verfligung stellen.
Nicht zweckgebundene Spenden werden an UNICEF weiter-
geleitet, mit der Auflage, sie flr dringliche UNICEF Programme
einzusetzen und damit den am meisten benachteiligten Kin-
dern wirksam zu helfen.

4.2.2 Programme Inland
Es handelt sich um die Mittel, welche das Schweizerische
Komitee fir UNICEF fir die Programme in der Schweiz zur
Verfligung stellte.

4.2.3 Personalaufwand Programme
Unter dieser Position sind jene Personalkosten zusammenge-
fasst, die fir die Umsetzung der Programmaktivitaten in der
Schweiz eingesetzt werden.

4.2.4 Monitoring Programme
Die Vertreter/-innen des Schweizerischen Komitees fiir UNICEF
Uberprifen regelmassig die Wirksamkeit des Mitteleinsatzes

in den Programmléandern und schaffen so Transparenz und

Sicherheit bezliglich der rechtmassigen Verwendung der
Spenden. Sie berichten zudem regelmaéssig lUber die erzielten
Resultate und Herausforderungen an die Spender/-innen und
sichern eine offene Information. Die daflir eingesetzten Mittel

werden unter dieser Position zusammengefasst.

4.3 Strukturaufwand
4.3.1 Offentlichkeitsarbeit und Dienstleistungen

Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF wendete im Ge-
schaftsjahr 2017 931’340 Franken fiir die Offentlichkeitsarbeit
und fur Dienstleistungen auf. Damit kommt das Komitee sei-
nem statutarischen Auftrag nach, die Bevolkerung umfassend
Uber die Anliegen und die Programme des Kinderhilfswerks
der Vereinten Nationen zu informieren, zu sensibilisieren und
zu mobilisieren.

Der administrative Aufwand einschliesslich der Personalkosten
belauft sich im Geschaftsjahr 2017 auf 1'661'877 Franken. Die
Aufwendungen fiir die Spendensammlungen, -aktivitaten und
-Massnahmen einschliesslich Personalkosten belaufen sich
auf 7'263'323 Franken.

Die Aufwendungen ergeben sich aus der Betriebsrechnung.
Der deutliche Anstieg der Aufwendungen ist Gberwiegend auf
die Ausweitung des Programms zur Gewinnung von Global
Parents durch Strassenwerbung und Telefonmarketing zurtick-
zuflihren. Strassenwerbung ist mittlerweile der erfolgreichste

Weg zur Gewinnung von Global Parents.

4.4 Finanzerfolg
Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF erhalt regelmassig
Spendenzuflliisse in Fremdwahrungen, insbesondere in USD
und EUR. Um Wahrungsverluste zu vermeiden, sieht das
Finanzreglement vor, diese zeitnah fir die Projektarbeit in
Programmlandern einzusetzen. Per 31.12.2017 verfligt das
Schweizerische Komitee fir UNICEF liber Fremdwahrungs-
bestdande von umgerechnet 1'841'902 Franken. Der hohe
Fremdwahrungsbestand ist zurlckzufiihren auf zwei grosse
Spenden in Euro und in USD vom 15. und 19. Dezember 2017.
Die Anlagerichtlinien des Schweizerischen Komitees fir
UNICEF definieren die Standards fiir die Bewirtschaftung der
Wertschriften basierend auf den Standards der internationalen
Ratinggesellschaft Moody’s. Die Anpassung der Einstufung

bestimmter Obligationen flihrte zur Bereinigung des Wert-
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Erlauterungen zur Jahresrechnung

schriftenportfolios des Schweizerischen Komitees fir UNICEF
Die Bereinigung flihrte zu einem realisierten Verlust von
56’870 Franken.

5 Ubrige Angaben

5.1 Entschadigung an das leitende Organ
Die Delegierten des Schweizerischen Komitees Fiir UNICEF
sowie die Mitglieder des Vorstandes und der Kommissionen
arbeiten unentgeltlich. Effektive Aufwendungen kénnen riick-
erstattet werden.
Im Berichtsjahr fanden insgesamt 16 Sitzungen von Vorstand
und Kommissionen statt. Die Delegierten des Schweizerischen
Komitees fiir UNICEF trafen sich zu 3 Sitzungen.
Die effektiven Aufwendungen fiir die Arbeit in den Gremien
sowie die Gehalter und effektiven Aufwendungen fir die Ge-
schaftsleitung beliefen sich im Geschaftsjahr 2017 auf 254’757
Franken, verglichen mit 240'539 Franken im Jahr 2016. Das

Verhéltnis vom héchsten zum tiefsten Lohn betragt 1:3.9.

5.2 Berufliche Vorsorge

Die Mitarbeitenden des Schweizerischen Komitees fiir UNICEF
sind gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und In-
validitat versichert. Es handelt sich um eine beitragsorientierte
Pensionskassenldsung, bei welcher Arbeitnehmer/-innen und
Arbeitgeberin feste Beitrage entrichten. Die Arbeitgeberbei-
trage betrugen im berichteten Geschaftsjahr 346’015 Franken,
verglichen mit 303’182 Franken im Jahr 2016. Das Schweize-
rische Komitee fiir UNICEF verfligt tiber eine Vollversiche-
rungslosung. Bei einer allfélligen Unterdeckung entstehen
der Arbeitgeberin keine finanziellen Risiken.

Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF ist verpflichtet, regel-
massig die Leistungen der Pensionskassenldsung zu tUberpri-
fen und allfallige Anpassungen vorzunehmen. 2017 erfolgte
eine entsprechende Evaluation. Aufgrund der Ergebnisse
entschied sich das Schweizerische Komitee fliir UNICEF fir

einen Pensionskassenwechsel.

5.3 Unentgeltliche Leistungen
Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF erhielt im Geschafts-
jahr eine Sachspende von 221°400 Franken flir den Flugtrans-
port von Nothilfeglitern in den Sidsudan. Ausserdem erhielt
das Kinderhilfswerk die brancheniblichen Rabatte fiir Nicht-

regierungs-Organisationen.

5.4 Offenlegung Risikobeurteilung
Jahrlich erfolgt im Rahmen der Planung eine Neubeurteilung
der strategischen Ziele und der damit verbundenen Chancen,
Risiken und Herausforderungen. Diese werden regelmassig
den Delegierten des Komitees und UNICEF offengelegt. Ent-
sprechend werden Massnahmen zur Risikominderung defi-

niert und umgesetzt.

5.5 Ereignisse nach Bilanzstichtag
Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

bekannt, welche die Rechnung 2017 beeinflussen kénnten.
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Bericht der Revisionsstelle
an die Delegiertenversammlung des Schweizerischen Komitees
fiir UNICEF

Ziirich
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung des Schweizerischen Komitees fiir UNICEF
bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung, Geldflussrechnung, Rechnung iiber die Veranderung des Kapi-
tals und Anhang fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene Geschiftsjahr gepriift. In Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Priifungspflicht der
Revisionsstelle.

Verantwortung des Vorstandes des Komitees B

Der Vorstand des Komitees ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften und den Bestimmungen der Organisation verantwortlich. Diese
Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen
Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Vorstand des Komitees fiir
die Auswahl und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme ange-
messener Schitzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil {iber die Jahresrechnung ab-
zugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentli-
chen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnach-
weisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansétze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Priifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtiimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir
die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstédnden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil tiber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten
Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der vorgenommenen Schitzungen sowie eine Wiirdigung
der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prii-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene
Geschiftsjahr ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den
Bestimmungen der Organisation.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsge-
setz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728 OR) erfiillen und
keine mit unserer Unabhingigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 69b Abs. 3 ZGB in Verbindung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Vorstandes ausgestal-
tetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Rene Rausenberger Simone Allgéuer

Revisionsexperte
Leitender Revisor

Ziirich, 22. Mirz 2018




Die Organisatioin von UNICEF Schweiz

Das Schweizerische Komitee
far UNICEF per
31. Dezember 2017

Mandat

Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF vertritt die Interessen
von UNICEF, dem Kinderhilfswerk der Vereinten Nationen, in
der Schweiz. Das Engagement und die Arbeit von UNICEF und
dem Schweizerischen Komitee flir UNICEF beruhen auf den
Prinzipien der Toleranz, des wechselseitigen Verstandnisses,
der Solidaritat und des Friedens zwischen den Vélkern. Dabei
sprechen sich UNICEF und das Schweizerische Komitee fur
UNICEF gegen jegliche Form der Diskriminierung aus.
Bezugsrahmen und Basis fiir die Arbeit von UNICEF in der
Schweiz bilden die Konvention lber die Rechte des Kindes
(CRC)", die Konvention gegen alle Formen von Diskriminie-
rung und Gewalt an Frauen (CEDAW)2, die Agenda 2030 fir
nachhaltige Entwicklung und der UNICEF Aktionsplan.

Ziel und Zweck

Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF wurde 1959 als Verein
mit Sitz in Zirich gegriindet. Ziel des Schweizerischen Komi-
tees fur UNICEF ist es, Mittel fliir die weltweiten Programme
und Projekte zu beschaffen, sich fiir die Belange des Kindes
weltweit und in der Schweiz einzusetzen und tber die inter-

nationale und nationale Arbeit zu informieren.

Die Organisation

Die Delegiertenversammlung ist das oberste Organ. lhr obliegt
die strategische und normative Fihrung. Zu ihren Aufgaben
gehoren insbesondere die Strategiearbeit fur die UNICEF
Tatigkeit in der Schweiz und die statutarischen Geschafte wie
die Genehmigung der Jahresrechnung, des Geschaftsberichts
und bei Bedarf die Anpassung der Statuten. Uberdies ist die
Delegiertenversammlung zustédndig flr die Festlegung der
Organisationsablaufe. In dieser Verantwortung erlasst sie
Weisungen und Reglemente.

Die Delegiertenversammlung wahlt aus ihrer Mitte den Vor-
stand des Schweizerischen Komitees fiir UNICEF, die Prasi-
dentin bzw. den Prasidenten und die Prasidentinnen bzw. die
Prasidenten der Kommissionen sowie ihre Mitglieder. Der
Vorstand bereitet die Geschafte der Delegiertenversammlung

vor und tberwacht den Vollzug der Beschlisse.
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Die Wahl der Delegierten erfolgt flir eine Amtszeit von vier Jah-
ren. Es ist in der Regel eine zweimalige Wiederwahl moglich.
Die Delegierten des Schweizerischen Komitees fir UNICEF

arbeiten freiwillig und unentgeltlich; effektive Spesen werden

vergutet.

Gremien des Schweizerischen Komitees fiir UNICEF

Prasident

Dr. Hans Kiinzle, Zlrich

Delegierte

Werner Augsburger, Didingen
Nathaly Bachmann, Gerzensee
Nihat Bakimci, Frenkendorf
Anat Bar-Gera, Erlenbach
Marina Bartetzko, Bollingen
Prof. Dr. Mario Bianchetti, Massagno
Philippe Blum, Basel

Nathalie Bourquenoud, Fribourg
Corina Casanova, Tarasp

Nadja Ceregato Vincenz, Niederteufen
Nadia Dresti, Solduno
Arlette-Elsa Emch, La Neuveville
Sandro Foiada, Contone

Alex Frei, Biel-Benken

Claudia Grassi, Bellevue

Dr. Ingrid Kissling-Naf, Bern

Dr. Hans Kiinzle, Zirich

Georges Martin, Bern

Barbara Messmer, Zumikon
Bertold Miiller, Zirich

Thomas Nauer, Kiisnacht

Stefan Nunlist, Olten

Daniel Piazza, Malters

Francois Rohner, Minsingen
Prof. Dr. Isabelle Romy, Ziirich
Stefan Schonbeck, Buonas
Markus Seitz, Wittenbach

Dr. Klaus Tschiitscher, Ruggell

Esther von Ziegler, Rapperswil

' CRC: Convention on the Rights of the Child

gewahlt 2016
gewahlt 2016
gewahlt 2015
gewahlt 2011
gewahlt 2015
gewahlt 2015
gewahlt 2016
gewahlt 2015
gewahlt 2016
gewahlt 2016
gewahlt 2015
gewahlt 2016
gewahlt 2014
gewahlt 2016
gewahlt 2016
gewahlt 2015
gewahlt 2010
gewahlt 2016
gewahlt 2015
gewahlt 2016
gewahlt 2012
gewahlt 2016
gewahlt 2016
gewahlt 2008
gewahlt 2015
gewahlt 2014
gewahlt 2016
gewahlt 2015
gewahlt 2016

?  CEDAW: Convention on the Elimination of all Forms of

Discrimination against Women
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Die Organisatioin von UNICEF Schweiz

Mitglieder des Vorstandes
Dr. Hans Kiinzle (Vorsitz)
Anat Bar-Gera

Stefan Schonbeck

Sandro Foiada

Dr. Klaus Tschitscher

Mitglieder der Finanzkommission
Dr. Klaus Tschiitscher (Vorsitz)
Philippe Blum

Barbara Messmer

Thomas Nauer

Markus Seitz

Mitglieder der Fundraisingkommission
Anat Bar-Gera (Vorsitz)

Nathalie Bourquenoud

Nadia Dresti

Prof. Dr. Isabelle Romy

Stefan Nunlist

Mitglieder der Wahlkommission
Sandro Foiada (Vorsitz)

Corina Casanova

Arlette-Elsa Emch

Claudia Grassi

Verbindungen zu nahestehenden Organisationen
Elsbeth Muller, Geschaftsleiterin, ist Stiftungsratin

der Fondation Botnar.

Revisionsstelle
Die Revision wird durch die PricewaterhouseCoopers AG mit

Sitz in Zlirich gemacht.

Geschéaftsstelle

Der Sitz der Geschéaftsstelle ist Zurich. Die Geschaftsstelle ist
beauftragt, die von der Delegiertenversammlung beschlosse-
nen Strategien und Schwerpunkte operativ umzusetzen.

Das Schweizerische Komitee fir UNICEF ist seit dem 29.
September 2005 ISO-9001 zertifiziert und wird diesbezlglich

regelmassig auditiert. Die Schweizerische Vereinigung der
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Qualitats- und Management-Systeme (SQS) fliihrte am
14.8.2017 ein Uberwachungsaudit durch und bestitigte die
Zertifizierung. Das ISO-Zertifikat gilt fur die ganze Organi-
sation und bescheinigt ein hohes Qualitatsbewusstsein. Es
besagt ausserdem, dass samtliche Prozesse wie beispiels-
weise die Mittelbeschaffung fir die UNICEF Projekte, die Ver-
waltung der Spendengelder, die Kommunikationsarbeit oder
die Verkaufsprozesse effizient und transparent gestaltet sind.
Das Schweizerische Komitee fiir UNICEF verfligt zudem Ulber
ein Internes Kontrollsystem (IKS). Dieses wurde am 8.12.2017
durch die Firma PricewaterhouseCoopers AG auf seine Existenz
hin Uberprift. Die Ablaufe werden umfénglich eingehalten.
Die Geschaftsleitung, die Flihrungsverantwortlichen und alle

Mitarbeitenden arbeiten nach den festgelegten Ablaufen.

Geschaftsleitung
Elsbeth Miller, Geschaftsleiterin

Bereichsleitung

Remo Meier, Stellvertretender Geschaftsleiter,
Bereich Operations

Elisabeth Karagiannis, Bereich Kommunikation

Katja Leschnikowski, Bereich Public Fundraising

Sekretariat der Geschaftsleiterin

Manuela Méachler

Mitarbeitende
Anzahl Mitarbeitende: 40
Anzahl Vollzeitstellen: 33.85

Adresse

Schweizerisches Komitee fiir UNICEF
Pfingstweidstrasse 10, 8005 Ziirich
Telefon 044 317 22 66

Postkonto Spenden: 80-7211-9

www.unicef.ch

unicef @
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