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Bilanz Betriebsrechnung

in CHF 31.12.2020 31.12.2019

Aktiven

Flüssige Mittel 17’936’827 15’518’717

Forderungen aus Lieferungen  
und Leistungen

228’264 354’251

Übrige kurzfristige Forderungen 66’585 266’515

Vorräte 35’915 27’392

Aktive Rechnungsabgrenzung 253’616 1’795’854

Umlaufvermögen 18’521’207 63.27 % 17’962’729 65.47 %

Finanzanlagen 10’325’788 9’080’626

Mobile Sachanlagen 119’342 132’953

Immobile Sachanlagen 260’000 260’000

Immaterielle Vermögensgegenstände 46’986 0

Anlagevermögen 10’752’116 36.73 % 9’473’579 34.53 %

Total Aktiven 29’273’323 100.00 % 27’436’308 100.00 %

Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen  
und Leistungen

1’470’295 1’653’535

Verbindlichkeiten ggü.  
nahestehenden Personen

17’209’958  15’112’503

Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten 515’995 157’045

Passive Rechnungsabgrenzung 356’718 1’102’883

Kurzfristiges Fremdkapital 19’552’966 18’025’966

Total Fremdkapital 19’552’966 18’025’966

Fondskapital 1’790’647 1’673’647

Total Fremd- und Fondskapital 21’343’613 72.92 % 19’699’613 71.80 %

Gebundenes Kapital 5’626’673 5’486’116

Freies Kapital 2’303’037 2’250’579

Organisationskapital 7’929’710 27.09 % 7’736’695 28.20 %

Total Passiven 29’273’323 100.00 % 27’436’308 100.00 %

in CHF 2020 2019

Betriebsertrag

Ertrag aus Mittelbeschaffung 37’635’676 32’559’112

Mitgliederbeiträge 1’081’495 1’205’144

Sonstiger Betriebsertrag 1’436’798 1’712’627

Betriebsertrag 40’153’972 100.00 % 35’476’883 100.00 %

Betriebsaufwand

Programmaufwand –28’064’767 69.89 % –24’667’696 69.53 %

Aufwand für Öffentlichkeitsarbeit –1’515’036 3.77 % –399’170 1.13 %

Fundraising und Marketing –7’158’403 17.83 % –7’807’344 22.00 %

Administration und Qualitätssicherung –3’014’158 7.51 % –2’840’137 8.00 %

Betriebsaufwand –39’752’364 –35’714’347

Betriebsergebnis 401’608 –237’464

Finanzergebnis –91’594 –11’855

Ergebnis vor Veränderung  
des Fondskapitals

310’014 –249’319

Veränderung des Fondskapitals –117’000 –18’500

Jahresergebnis (vor Zuweisungen/  
Entnahmen Organisationskapital)

193’014 –267’819

Zuweisungen/Entnahmen  
Organisationskapital 
Veränderung gebundenes Kapital

–140’557 310’412

Veränderung freies Kapital 52’457 42’593
 

Die Covid-19-Pandemie hat UNICEF Schweiz und Liechtenstein 
vor neue Herausforderungen gestellt. Dank der digitalen 
 Transformation gelang das Umstellen auf Homeoffice schnell 
und reibungslos. Die agile Arbeitsweise hat sich auch bei der 
Spendengenerierung als wirksam erwiesen. 

Covid-19 ist die erste wahre globale Krise,  
die wir zu unseren Lebzeiten erfahren.  
Ganz gleich wo wir leben, die Pandemie trifft jeden 
Menschen – am meisten aber Kinder.

–  Henrietta Fore, UNICEF Exekutivdirektorin




