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Canton de Lucerne
Écoles orientées sur l’espace social

Situation de départ:
Afin de coordonner les différentes offres 
cantonales et communales existantes, et 
d’augmenter les chances d’accès à la for-
mation pour des élèves issus de familles 
peu axées sur l’éducationle Conseil d’État 
lucernois a initié en décembre 2010 le pro-
jet «Écoles orientées sur l’espace social ». 

Les écoles orientées sur l’espace social 
constituent des réseaux dans lesquels 
toutes les personnes et institutions qui ac-
compagnent, encadrent ou forment un en-
fant se réunissent et coopèrent systéma-
tiquement en faveur d’une compréhension 
globale de la formation.

Ce projet a pour vocation de soutenir  
les écoles qui comptent plus de 40 %  
d’élèves de langue étrangère. À ces fins, 
les offres scolaires doivent être complé-
tées par des offres extra-scolaires. Les 
offres existantes éprouvées doivent par 
ailleurs être mieux coordonnées. L’école 
doit ainsi devenir davantage encore le 
point de départ de toutes les activités dans 
les domaines de la formation, la culture, 
les loisirs et l’encadrement.

Objectif
• Les écoles orientées sur l’espace 

 social (EOES) relient entre eux les in-
dividus et les institutions chargés de 
l’éducation, de l’encadrement ou de  
l’accompagnement d’enfants et de 
jeunes. 

• Les EOES augmentent la qualité de la 
formation et favorisent l’égalité  
des chances en matière de formation.

• Les EOES facilitent les transitions de 
leurs élèves, par exemple :  famille – 
crèche– école – loisirs /structure d’ac-
cueil de jour – monde professionnel 
et /ou école professionnelle. 

• Les EOES constituent un lieu de ren-
contre et d’échange culturel, avec des 
offres supplémentaires dans les do-
maines de la formation, des loisirs et 
du sport, de l’encadrement et de la 
culture.

• Les EOES font vivre le village et les 
 quartiers, favorisent l’identité sociale 
et l’intégration, et renforcent ainsi  
la cohésion sociale.

Groupe cible:
• Enfants et jeunes
• Parents
• Partenaires de formation issus de 

 l’espace social (crèches, structures 
d’accueil de jour /  garderies, 
 associations, associations de jeunes, 
entreprises, PME, professionnels de  
la culture, séniors, etc.)

• Hautes écoles et hautes écoles 
 spécialisées (PHLU, HSLU etc.)

Coût
• Investissements de départ (1re 

à 3e année du projet):  en moyenne 
 environ 50 000 francs par école

• Fonctionnement régulier (2020): 
20 000 francs par école
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Période
2012 à 2020

Acteurs
Niveau politique :  exécutif
Formation formelle
Formation extra-scolaire
Société civile

Cadre institutionnel

Critères de qualité d’ordre structurel
Orientation stratégique
Aménagement des offres /  
des espaces de vie
Coopération
Coordination
Contrôle de l’efficacité

https://www.unicef.ch/fr/notre-travail/suisse-liechtenstein/espaces-de-vie-adaptes-aux-enfants
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Déroulement du projet
Le Conseil d’État a chargé le Service can-
tonal de l’enseignement obligatoire de  
planifier et de mettre en œuvre le projet 
«Écoles orientées sur l’espace social ». 

Le projet «Écoles orientées sur l’espace 
social » repose sur la coopération de dif-
férents partenaires. Sa réussite est donc 
conditionnée par la coopération des diffé-
rents acteurs :  à l’échelle cantonale, le pro-
jet est géré par le Service cantonal de l’en-
seignement obligatoire. Ce service canto-
nal travaille main dans la main avec un 
groupe d’accompagnement constitué de 
représentants des autres services canto-
naux susceptibles de proposer une offre. 
Les offres du canton sont présentées aux 
écoles intéressées. La direction de chaque 
école et une équipe de projet sont ensuite 
responsables de toute l’organisation et de 
la coordination des offres sur place.

Les écoles du projet ont dû remplir les 
conditions cadres suivantes :

• L’école dispose d’une classe par  
niveau.

• L’école affiche un taux d’enfants  
de langue étrangère supérieur à 40 %. 

• L’école propose des structures 
 d’accueil de jour scolaires et péris-
colaires.

• L’école est disposée à améliorer  
la promotion linguistique dans son 
ensemble.

• L’école est prête à mettre à dispo-
sition des locaux pour des offres 
 supplémentaires. 

• L’école a la volonté de coopérer dans 
le cadre du réseau cantonal «Écoles 
orientées sur l’espace social ». 

• L’école rend compte de l’utilisation 
des moyens financiers octroyés.

• L’école participe à l’évaluation 
 cantonale du projet.

Conclusion
À ce jour, les écoles suivantes orientées 
sur l’espace social ont été distinguées : 

• Emmen SH Meierhöfli
• Nebikon
• Ville de Lucerne :  SH Littau et St. Karli
• Sursee SH Kotten
• Wauwil

Au fil du projet, les disparités des écoles 
et des communes en termes de conditions 
et de besoins ont donné lieu au dévelop-
pement de différentes formes d’écoles 
orientées sur l’espace social. Globalement, 
l’expérience a toutefois montré qu’un mo-
dèle d’école favorisant l’orientation sur 
l’espace social présente de nombreux 
avantages et s’accompagne d’un gigan-
tesque potentiel de développement.

À la fin du proajet à l’automne 2020, un 
court-métrage a été tourné pour expliquer 
le concept d’école orientée sur l’espace 
social et présenter certaines de ces écoles, 
créées grâce au projet.

Contact
Urs Amstutz
Responsable du projet «Écoles orientées 
sur l’espace social »
Canton de Lucerne, Service cantonal de 
l’enseignement obligatoire
Soutien scolaire Développement scolaire
041 228 69 75
urs.amstutz@lu.ch
www.volksschulbildung.lu.ch / 
entwicklung/sozialraum

De nombreux instruments et aides ont été 
réunis pour favoriser la mise en œuvre des 
écoles orientées sur l’espace social. 

Facteurs de succès
Voici comment mener au succès les écoles 
orientées sur l’espace social :

• Analyse précise des structures du 
quartier pendant la phase de création

• Identification des ambitions par  
un travail commun des représentants 
politiques, des écoles (direction,  
enseignants, intendance) et des 
 par tenaires de formation

• Information et communication claires 
sur le projet et les démarches

• Intégration d’un délai pour gagner la 
confiance

• Lancement clair, éventuellement 
 collectif du modèle d’école orientée 
sur l’espace social («cérémonie 
 d’inauguration »)

• Prise en charge de projets partiels 
 uniquement, qui peuvent s’intégrer 
dans le fonctionnement régulier

• Garantie des ressources financières  
et du temps nécessaires à la réflexion 
et au développement 

• Mises à jour régulières pour tous les 
acteurs
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