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Chères amies et chers amis  
de l’UNICEF,Bilan pour 2025

L’UNICEF intervient dans plus de 190 pays et régions. Nous apportons de 
l’aide afin que les enfants aient ce dont ils et elles ont besoin, qu’ils et elles 
puissent aller à l’école et soient protégé·e·s de la violence. En Suisse et au 
Liechtenstein, les activités de l’UNICEF visent à renforcer les droits de l’enfant.
Chez UNICEF Suisse et Liechtenstein, priorité absolue est 
donnée à une action transparente et responsable. Les 
femmes et les hommes qui nous soutiennent doivent être 
certains que le fonctionnement de l’UNICEF est basé sur une 
affectation efficace des fonds qui lui sont confiés. Dans ses 
programmes à l’échelle planétaire, l’UNICEF applique des 
directives et préceptes clairs faisant l’objet d’un contrôle 

systématique, dans l’esprit d’une efficacité durable. Les 
collaborateurs et collaboratrices de l’UNICEF sont guidés par 
un ensemble de règles éthiques détaillant les préceptes de la 
protection des enfants. À chaque inconduite s’applique le 
principe de «tolérance zéro». Lorsqu’il s’agit de créer un 
monde meilleur pour les enfants, nous ne renonçons jamais. 
Merci de nous accorder votre confiance.

Utilisation 
des dons en 2025*

Domaines d’intervention  
de l’UNICEF en 2025

Pour chaque franc donné

80,25 centimes
sont allés directement  

aux programmes*

14,32%
Collecte  
de fonds

4,43%
Administration et 
assurance qualité

80,25%
Programmes internationaux 

et plaidoyer en Suisse

69 788 551 francs
Total des recettes 2025

11 473 membres
soutiennent UNICEF Suisse et  

Liechtenstein et participent activement 
à la vie de notre organisation

Lorsque je vois défiler l’année dernière devant mes yeux, je me rends compte  
de la fragilité du monde dans lequel grandissent nos enfants. Des conflits qui n’en 
finissent pas, en Ukraine, à Gaza et au Soudan, une crise climatique qui s’emballe et 
les aléas économiques qui frappent de plein fouet les enfants dans le monde entier. 
À cela s’ajoute la réduction des moyens alloués à la coopération internationale  
et à l’aide humanitaire, qui pèse lourdement sur les missions – pourtant déjà gigan-
tesques – qu’accomplissent les organisations humanitaires telles que l’UNICEF. 
Pourtant, toute la noirceur du monde est éclairée par une petite lumière d’espoir: 
votre indéfectible solidarité.
		  Chères amies et chers amis de l’UNICEF, c’est bien la preuve que vous n’avez 
jamais baissé les bras, rendant ainsi possible notre action. Derrière chaque pro-
gramme, derrière chaque initiative en Suisse et au Liechtenstein, ce sont des enfants 
qui en sont les bénéficiaires. Nous avons agi de concert avec vous pour améliorer 
leur vie. Ne serait-ce que par l’accès à de l’eau potable, la protection contre la violence 
ou encore la participation aux décisions les concernant. «UNICEF. Pour chaque enfant.», 
c’est une promesse que nous avons tenue l’année dernière aussi, grâce à votre soutien.
		  En Afghanistan, j’ai vécu une expérience hors du temps. La réalité qu’y vivent 
les enfants, les filles en particulier, est ahurissante. L’Afghanistan est l’un des endroits 
les plus difficiles au monde lorsque l’on est enfant. La mortalité infantile y est effa-
rante et la vie dénuée de perspectives. Or ce qui m’a touchée dans cette grande 
détresse, c’est la résilience sans bornes des enfants. Dans les programmes de santé 
et de formation de l’UNICEF, j’ai pu voir de mes propres yeux les bienfaits de votre 
aide. Grâce à cette aide, les mères et leurs enfants gravement malnutri·e·s bénéficient 
de soins médicaux. Quant aux filles, en dépit des circonstances, elles ont une soif 
de connaissances intarissable. Tout cela nous fait prendre conscience une fois  
de plus que nous ne devons jamais laisser un enfant en rade. Dans les médias, 
mon passage en Afghanistan est passé à la trappe. Notre responsabilité de porter 
secours demeure cependant entière.
		  En Suisse et au Liechtenstein aussi, nous avons continué de renforcer les 
droits des enfants. Au Liechtenstein, nous avons fêté les 30 ans des droits de l’en-
fant depuis leur adoption par les Nations Unies, et le «bus des droits de l’enfant» est 
parti en tournée durant un an. Avec d’autres organisations humanitaires en Suisse, 
nous avons établi des recommandations d’action pour des enfants réfugié·e·s dans 
des hébergements collectifs. Le nombre des «Communes amies des enfants»  
a poursuivi sa progression. Nous avons en outre élargi la prise en compte de notre 
responsabilité comme organisation, de manière que le pilotage de nos actions 
environnementales et sociales ainsi que le management s’inscrivent systématique-
ment dans notre stratégie de durabilité. 
		  Grâce à l’aide généreuse de personnes comme vous, nous avons pu, en 
2025, promouvoir efficacement des programmes de l’UNICEF dans 36 pays. Votre 
confiance nous est, à ce titre, précieuse. Je vous en remercie de tout cœur. En début 
d’année, grande fut la quantité de tâches à accomplir. Et en fin d’année, grande fut 
la fierté des accomplissements. L’urgence de l’aide humanitaire dont ont besoin les 
enfants en détresse dans le monde demeure, jusqu’à aujourd’hui, plus que jamais 
élevée. Ensemble, nous ne renonçons jamais. Pour chaque enfant.

146 454 donateur·trice·s 
ont soutenu UNICEF Suisse et 
Liechtenstein par leurs dons

Bettina Junker  
Directrice Générale  
UNICEF Suisse et Liechtenstein
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* �Un pour cent des dons recueillis servent à la couverture 
des pertes financières et à la constitution de fonds  
et profits. Ils sont comptabilisés dans les réserves.

9,1%
Programmes 
transversaux

37,4%
Dons non 

affectés à un 
objectif

29,4%
Éducation

5,1%
Protection  

de l’enfance

4,9%
Survie 

14,1%
Aide  

d’urgence
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UNICEF Suisse et Liechtenstein soutient des programmes dans les domaines 
de la survie et du développement, de l’éducation, de la protection de l’en-
fance et de l’aide d’urgence dans 36 pays. Par ailleurs, nous soutenons des 
programmes d’aide et de recherche aux niveaux global et régional.

Siège de l’UNICEF  
à New York (USA)

Centre de recherche de l’UNICEF 
Innocenti à Florence (Italie)  

Centre logistique de l’UNICEF  
à Copenhague (Danemark)

Programmes et aides d’urgence 
soutenus par UNICEF Suisse  
et Liechtenstein

Sélection de programmes et d’aides d’urgence dans différents  
pays et régions où UNICEF Suisse et Liechtenstein a été en mesure 
d’apporter une aide en 2025.

Au niveau  
international

Au niveau  
national

L’UNICEF consolide également les droits des enfants  
en Suisse et au Liechtenstein au moyen d’initiatives et 
par la défense de leurs intérêts.

Cantons avec des «Communes amies des enfants»

«Communes amies des enfants» au Liechtenstein
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Ne jamais renoncer 
Chaque minute 
compte
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Lors des pires crises de 2025, l’UNICEF était aux côtés des enfants. Grâce 
au fonds d’aide d’urgence, une aide vitale a été apportée l’année der-
nière, en particulier en Haïti, Syrie et au Soudan. Le fonds a permis une 
aide rapide et flexible, un accès à de l’eau potable pour des millions de 
personnes, des traitements aux enfants malnutri·e·s, des soins médicaux, 
un soutien psychosocial ainsi que la fourniture d’une éducation et d’une 
protection à des centaines de milliers d’enfants. 

Soudan: 6,8 millions d’enfants de moins de cinq ans ont été examiné·e·s pour identifier 
une malnutrition aiguë et, parmi eux et elles, 612 000 ont bénéficié d’un traitement vital.

Haïti: 883 000 personnes ont obtenu de l’eau salubre, 129 000 enfants souffrant de 
malnutrition aiguë ont été traité·e·s.

Syrie: 7,5 millions d’enfants ont eu besoin d’aide humanitaire, des millions de personnes 
ont bénéficié d’eau potable et de produits et services d’hygiène.

Soudan
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Executive Directors’ Meeting à Zurich

Zurich. Les directeurs exécutifs des Comités nationaux de 
l’UNICEF (NatCom) échangent une fois par an. Pour la 
rencontre du 22 au 24 octobre 2025, UNICEF Suisse et 
Liechtenstein a, pour la première fois, officié comme hôte. 
L’événement a rassemblé les directeurs exécutifs des 
NatCom, des représentant·e·s de la jeunesse, des cadres 
dirigeants de l’UNICEF ainsi que des partenaires impor-
tant·e·s. Au centre des discussions, il y avait les financements 
de l’organisation qui représentent un défi croissant, ainsi que 
le développement d’une stratégie commune axée sur l’impact 
des actions, l’innovation et la durabilité. Compte tenu du net 
recul des recettes publiques au niveau mondial, les partici-
pants ont échangé sur les modes d’action de l’UNICEF pour 
faire front à l’urgence et faire preuve de créativité en vue de 
poursuivre le soutien des enfants en détresse.

Aide d’urgence
Vies d’enfants 
brisées

Moments forts  
en 2025

Gaza. Après plus de deux ans d’un conflit dévastateur, le sort 
des enfants prend un tour encore plus dramatique. 3,3 millions 
de personnes, dont 1,7 million d’enfants, ont besoin d’aide 
humanitaire. A Gaza, surtout, la détresse est immense: plus 
de 500 000 personnes souffrent d’une faim extrême, le 
système de santé est largement détruit et les infrastructures 
médicales sont dévastées. Le risque d’épidémies telles que  
la polio s’accroît. Les dommages importants qu’ont connus les 
infrastructures sanitaires et d’approvisionnement en eau se 
traduisent par une grave pénurie d’eau potable. Nombreux 
sont les enfants déplacé·e·s de force à plusieurs reprises,  
à avoir été séparé·e·s de leur famille et subi de lourds trauma-
tismes. L’accès à l’éducation est fortement limité, et de 
nombreuses écoles sont détruites ou ont été saccagées. 
L’UNICEF prend en 2025 des mesures fortes pour assurer les 
services de base vitaux. Les soins de santé primaires sont 

rétablis, sous l’action d’équipes mobiles qui dispensent des 
médicaments et effectuent des campagnes de vaccination 
pour 120 000 enfants de moins de trois ans. Les soins 
apportés aux nouveau-nés et aux enfants sont améliorés. Les 
premières étapes pour la reconstruction de plus de trente 
établissements de santé sont en cours. Les enfants en bas 
âge gravement malnutri·e·s sont dépisté·e·s et traité·e·s, les 
nourrissons vulnérables étant tout particulièrement soutenus. 
Plus de 1,9 million de personnes obtiennent l’accès à l’eau 
potable, des installations sanitaires et des articles d’hygiène. 
L’UNICEF protège les enfants vulnérables non accompa-
gné·e·s, soutient les regroupements familiaux et propose des 
accompagnements psychosociaux. Des offres éducatives 
alternatives et non formelles permettent d’assurer le droit à 
l’éducation, même dans des conditions extrêmes.
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Voix des jeunes

Suisse. UNICEF Suisse et Liechtenstein a décerné, la pre-
mière fois en septembre de l’année dernière, la distinction 
«Voix des jeunes» 2025. L’UNICEF met ainsi en avant les 
jeunes qui incarnent le courage, la responsabilité et l’inspira-
tion. En 2025, c’est Mahbube Ibrahimi (21 ans) qui a gagné 
cette distinction. Adolescente, elle a fui l’Iran seule pour 
rejoindre la Suisse. En dépit des nombreux obstacles à 
franchir, elle a rapidement trouvé accès à une éducation 
scolaire, poussée par une intarissable soif d’apprendre et par 
le désir de donner à son tour. En 2023, elle a fondé le projet 
d’éducation «Wild Flower», une école en ligne offrant aux 
filles en Afghanistan un accès à l’enseignement de langues, 
de l’informatique et d’autres matières encore. «Growing 
Together», autre projet qu’elle a mis en place, a pour but de 
sensibiliser à l’égalité des droits les hommes réfugiés dans 
des centres d’asile suisse.

«Crystal Award» du WEF  
pour David Beckham

Davos. David Beckham est ambassadeur de l’UNICEF depuis 
2005. Dans le cadre du WEF 2025, il lui a été décerné un «Crystal  
Award» pour son engagement humanitaire de longue date en 
faveur des enfants. Ce prix honore des personnalités pour des 
mérites ayant un effet bénéfique sur la société. À ce titre, 
soulignons les initiatives de David Beckham telles que «7», le 
fonds pour promouvoir l’éducation, l’égalité des droits et la 
vaccination. Sa notoriété a mis en avant, entre autres, des aides 
dont les enfants ont un besoin urgent, en soutenant ainsi les 
programmes de l’UNICEF. Afin de saluer cette distinction, 
l’UNICEF était présent au WEF par son message «Humanity is 
not a role. It’s a choice». Aux côtés de David Beckham, des per- 
sonnalités comme Angélique Kidjo, Audrey Hepburn et Orlando 
Bloom ont, elles aussi, milité pour une aide humanitaire forte.

Gaza
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Aide  
d’urgence Contribution humanitaire

Enfance bouleversée par des  
séismes

Asie du Sud-Est. Au Myanmar, la situation reste critique en 
2025. Conflits, détresse économique et séisme le 28 mars 
2025: autant de raisons qui exacerbent la crise humanitaire. 
21,9 millions de personnes, dont 6,9 millions d’enfants, 
avaient besoin d’aide. Le séisme a détruit les systèmes de 
distribution d’eau et les établissements médicaux. Le risque 
d’épidémies s’est considérablement accru. Nombreux sont 
les enfants déplacé·e·s de force à plusieurs reprises, et à avoir 
été séparé·e·s de leur famille, ce qui a mené à une souffrance 
psychosociale. Aux Philippines, de violents séismes ont causé 
des dégâts importants en octobre 2025. 700 000 personnes 
avaient urgemment besoin d’aide. Des écoles et des systèmes 
WASH (eau, assainissement, hygiène) étaient détruits.  
Étant présent dans les deux pays bien avant les catastrophes, 
l’UNICEF a pu se lancer sans tarder dans les actions suivantes: 
distribution d’eau potable et d’articles d’hygiène, remise en 
état des infrastructures de base WASH, services mobiles de 
santé, traitement d’une malnutrition aiguë ainsi que protec-
tion et aide psychosociale. Les enfants privé·e·s d’accès  
à l’école ont bénéficié de solutions éducatives alternatives  
et numériques.

Le 28 mars 2025, le Myanmar a été secoué par un séisme de magni-
tude 7,7. L’UNICEF était sur les lieux et a pu intervenir immédiate-
ment. Phone Payae (5 ans), qui se trouvait dans la région de Sagaing, 
réceptionne des biens humanitaires et des articles d’hygiène.

Lors de son premier voyage avec l’UNICEF, Bastian Baker (ambassadeur d’UNICEF Suisse et Liechtenstein) a pu se faire une idée des 
programmes d’aide en cours en Afghanistan. La visite a porté sur les programmes axés sur la santé et l’éducation.

Afghanistan. Grâce à leur notoriété, les ambassadeur·drice·s 
en déplacement dans un pays concerné peuvent pointer les 
problèmes et collecter de précieux dons. Cela fait plus de  
75 ans que l’UNICEF effectue des interventions en Afghanistan. 
Depuis que les Talibans ont pris le pouvoir, la crise humani-
taire touche durement les enfants et leurs familles. Environ 
deux tiers de la population sont tributaires de l’aide humani-
taire. La situation géopolitique, les effets du changement 
climatique, les séismes, les personnes en fuite, tout cela 
complique considérablement les conditions de vie. Les enfants 
sont particulièrement touché·e·s. Pratiquement la moitié des 
enfants de moins de cinq ans souffrent de malnutrition. Seul 
un·e enfant sur deux en âge scolaire bénéficie d’une éducation 
scolaire. Pour beaucoup de filles, la scolarité s’arrête à partir 
de la sixième année scolaire. Une lueur d’espoir toutefois: 
l’aide qu’elles reçoivent des organisations humanitaires. Lors 
de son premier voyage comme ambassadeur d’UNICEF 
Suisse et Liechtenstein, l’auteur-compositeur-interprète 
Bastian Baker a pu se faire une idée des programmes d’aide 
sur place. Il a visité, entre autres, un hôpital et une école. 

Les impressions qu’il a recueillies durant son voyage sur place 
l’année dernière ont fait l’objet de reportages au niveau 
national, dans des magazines, à la radio et à la télévision. Un 
thème central était le fait que ce pays est sous le coup d’une 
interdiction de musique. Le voyage est tombé précisément au 
moment où les Talibans avaient coupé Internet. Pour les gens 
vivant dans un pays où les droits humains sont bafoués, cela 
complique d’autant plus leur vie. Plus que jamais, Bastian 
Baker sait aujourd’hui que les enfants en Afghanistan ont un 
besoin d’aide urgent. 
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6,9 millions d’enfants 
ont besoin d’aide.

«Les gens ont besoin de notre 
aide. Afin que les enfants, même 

une fois adultes, ne perdent  
pas l’éclat dans leurs yeux.» 

Bastian Baker, ambassadeur de l’UNICEF

Éduquer malgré la guerre

Ukraine. Plus de trois ans après le début de la guerre, la 
situation reste désastreuse pour les enfants. 1,5 million 
d’enfants vivent le long du front, 3,7 millions de personnes 
sont en exil dans leur propre pays et 6,2 millions se sont 
réfugiées dans des pays européens. Des infrastructures 
d’eau, d’énergie, de chauffage, scolaires et de santé sont en 
ruine, et des communes entières se trouvent privées d’électri-
cité, de chauffage et d’eau suite à de nouvelles attaques. De 
quoi mettre en danger la vie, tout particulièrement en hiver. 
L’UNICEF a axé ses efforts en 2025 sur l’éducation et le 
développement de la petite enfance. Les écoles endomma-
gées ont été réparées et du matériel pédagogique ainsi que 
des formats d’apprentissage numériques et alternatifs ont été 
mis à disposition afin que les enfants puissent poursuivre leur 
apprentissage en dépit de la guerre. L’UNICEF a en outre 
remis en état les systèmes de distribution d’eau et a distribué 
de l’eau potable et des articles d’hygiène. Les équipes 
médicales mobiles, les programmes de vaccination et les 
services de santé de base étaient tout particulièrement utiles. 
Un accompagnement psychosocial et des locaux adaptés à 
leur âge ont offert de la protection et de la stabilité aux 
enfants traumatisé·e·s. 

Sofiia, 17 ans, devant son école en ruines, à Kharkiv au nord-est  
de l’Ukraine. Le bâtiment a été pilonné.
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Protection  
de l’enfance

Renforcer les systèmes de santé

Népal. UNICEF Suisse et Liechtenstein soutient depuis 2025 
le programme «Renforcement des systèmes de santé». Il 
s’agit principalement d’améliorer le système de santé et de 
mettre sur pied des structures pérennes. Bien que le Népal ait 
réussi, ces dernières années, à réduire la mortalité néonatale 
et maternelle, elle continue d’être élevée, notamment dans 
les régions défavorisées. Le programme poursuit une 
approche globale où soins médicaux et innovations technolo-
giques vont de pair. D’ici 2027, 250 professionnel·le·s de 
santé seront formé·e·s. En outre, 15 maisons de naissance et 
15 hôpitaux seront dotés d’équipements médicaux modernes 
pour la prise en charge des grossesses, la sécurisation des 
accouchements et les soins aux nouveau-nés. Quelque 2500 
femmes enceintes et jeunes mères obtiendront ainsi un 
meilleur accès aux prestations de santé. On évalue à 800 le 
nombre de nouveau-nés que ce programme permet de 
sauver. Des milliers d’enfants pourront grandir en meilleure 
santé dès leurs premiers jours de vie.

Encourager le développement  
de la petite enfance
Bolivie. UNICEF Suisse et Liechtenstein a soutenu de 2023  
à 2025 le programme «Encourager le développement de  
la petite enfance». Il s’agissait en l’occurrence d’améliorer 
durablement les opportunités de développement des enfants. 
En effet, en dépit des importants progrès, on enregistre 
encore des disparités en ce sens dans les régions rurales de 
la Bolivie. 85 pour cent des enfants se sont développés 
conformément à la courbe de leur âge. Au total, 59 395 ont 
bénéficié de ce programme. 1675 professionnel·le·s ont reçu 
une formation et 43 156 parents ont vu leurs compétences 
parentales renforcées. Le programme a amélioré nettement 
la prise en charge sanitaire de la petite enfance et la promotion 
du développement, créant par la même occasion de meil-
leures conditions pour une croissance saine. Le programme 
est arrivé à son terme à la mi-2025. Depuis septembre 2025, 
UNICEF Suisse et Liechtenstein finance un programme 
similaire destiné à soutenir les parents, les personnes 
chargées de l’encadrement des enfants et les collectivités 
locales, à former des professionnel·le·s et à développer les 
systèmes de santé.

2025: CHF 3 410 093  
Tout pour survivre
Santé des mères et des nouveau-nés, renforce-
ment des systèmes de santé et de nutrition,  
santé mentale et bien-être psychosocial, détec-
tion précoce et traitement de la malnutrition
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Survie

Korotimi (conseillère de l’UNICEF) accueille une survivante de violence fondée sur le genre dans son bureau,  
au foyer des femmes et des filles de Gourga. Elle peut ainsi lui apporter de l’aide dans un cadre protégé.
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«Safe Spaces» (espaces sécurisés) 
pour filles et femmes

Burkina Faso. UNICEF Suisse et Liechtenstein soutient de 
2024 à 2026 le programme «Prévention et réponse à la 
violence fondée sur le genre, à l’exploitation et aux abus 
sexuels» au Burkina Faso. Le programme redonne des forces 
à des femmes et des filles surtout, notamment à des survi-
vantes ou personnes exposées au risque de violence fondée 
sur le genre. Les efforts portent principalement sur la mise en 
place de centres d’accueil (safe spaces) dédiés aux femmes 
et aux filles: UNICEF Suisse et Liechtenstein accorde son 
soutien pour la création de quatre de ces locaux protégés.  
Ils sont équipés de matériel pédagogique et d’offres de jeux 
et comportent des pièces aménagées pour le conseil, la 
qualification et la construction d’une autonomie financière  
et d’une existence. Dans un même temps, les communautés 
dans leur ensemble sont renforcées, en intégrant des hommes, 
des jeunes et des décideurs locaux dans des campagnes  
de prévention, de masculinité positive et d’évolution des men-
talités. En outre, des formations, une meilleure coordination  
et des systèmes d’orientation et de référencement permettent 

de consolider durablement les structures de protection et 
d’approvisionnement locaux (acteurs et actrices dans les 
communes, dispositifs de santé et de protection infantile, 
autorités). En dépit de la légifération, des stratégies et plans 
d’action déployés et des interventions humanitaires, la 
violence fondée sur le genre demeure très prégnante au 
Burkina Faso. En 2024, le pays comptait 1,3 million de 
personnes tributaires d’une protection contre la violence 
sexuelle et fondée sur le genre. L’UNICEF a fait construire un 
premier foyer «Safe Space» entre septembre 2024 et février 
2025. 802 femmes et 253 filles ont profité de mesures de 
sensibilisation et de prévention contre la violence sexuelle. 
300 ont suivi des formations à l’autonomie financière, ont 
acquis des compétences professionnelles et appris à renforcer 
leur confiance en elles. 578 femmes et 322 filles ont eu accès 
à un accompagnement et soutien mental et psychosocial. 

578 femmes et 322 filles ont  
eu accès à un accompagnement 

mental et psychosocial.

85% se sont  
développés conformément  

à la courbe de leur âge.

UNICEF Suisse et Liechtenstein — 1312 — Rapport annuel 2025
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«Semaines des étoiles»

Dans le cadre de leur action des «Semaines des étoiles», les filles  
y ont mis tout leur cœur à vendre des bracelets faits de leur propre 
main, envoyant ainsi un signal fort en faveur des enfants en 
détresse au Tchad.

Grâce aux «Semaines des étoiles» de l’UNICEF, les enfants et les 
familles ayant fui les conflits au Soudan et au Tchad peuvent rece-
voir un soutien qui leur est vital.

Cérémonie de remise des prix  
des «Semaines des étoiles»

Zurich. La cérémonie de remise des prix des «Semaines des 
étoiles» a eu lieu le 14 mai 2025 au Schauspielhaus de Zurich. 
Une belle fête et un grand merci à tous les enfants qui, en 2024, 
se sont engagé·e·s pour les nourrissons et les enfants en bas 
âge défavorisés au Burundi. Environ 600 invité·e·s s’y étaient 
rendu·e·s, accompagné·e·s de leurs familles et ami·e·s pour 
acclamer les nominé·e·s. Tout le monde y mettait du sien pour 
chanter, participer et applaudir. Pour mettre de l’ambiance, 
Marius Tschirky du groupe Marius & die Jagdkapelle, le duo de 
comédiens «Men on Birds» et la chanteuse Stefanie Heinzmann 
étaient de la partie. L’ambiance de la cérémonie de remise  
des prix a été portée par la chanteuse Stefanie Heinzmann, aux 
côtés de Manu Burkart, Anatole Taubman et Marius Tschirky. 

Les gagnants et les 
gagnantes: 
Enfant seul·e: Lukas de Freienwil AG avec 
«stand de vente et jeu de cartes fait maison, set 
de repassage et prunes séchées maison».
Ami·e·s/Frères&sœurs: Anouk, Rhea, Noelia  
et Juna de Liestal BL avec les «cartes Gelli-Print».
Familles: La famille Sciarra avec Elia et Lorena 
de Bremgarten bei Bern avec «Pizza è amore».
Écoles: Deuxième classe de l’école primaire  
de Berikon AG avec «Marché aux légumes  
à la ferme».

90% des réfugié·e·s sont  
des femmes et des enfants.

«Semaines des étoiles» 2025 
Une aide pour les enfants réfugié·e·s 
au Tchad

Soudan/Tchad. La cérémonie de remise des prix donnait aussi 
le coup d’envoi pour le nouveau programme des «Semaines 
des étoiles». La collecte de dons destinés aux enfants du 
Tchad a fait preuve d’une grande créativité. Il s’agit d’un vaste 
pays limitrophe du Soudan, où un conflit qui dure depuis plus 
de deux ans a déclenché les déplacements les plus lourds  
de notre époque. Environ 12 millions de personnes ont été 
chassées de force de leur pays. Jusqu’à fin 2025, près d’un 
million de personnes sont venues grossir les camps de 
réfugié·e·s au Tchad. Pour les enfants, fuir se traduit souvent 
par la perte de sécurité, l’absence d’éducation et de soins  
de santé. Indépendamment de tout cela, le Tchad fait face à 
des défis énormes. Il compte en effet parmi les pays les plus 
pauvres du monde. L’arrivée de centaines de milliers de 
réfugié·e·s et de personnes revenues dans leur communauté 
d’origine risque de déchirer le tissu social. L’eau, les écoles  
et les centres de santé arrivent à un point de rupture. Le bois 
à brûler et les terres arables viennent à manquer cruellement. 
L’UNICEF est sur place depuis le début de la crise, et soutient 
les enfants et leurs familles par des aides vitales. L’aide est 
destinée à tous: aux réfugié·e·s, aux personnes revenues 
dans leur communauté d’origine et à la population locale. 
Grâce à l’inventivité des actions de collecte, l’UNICEF est en 
mesure d’aider les enfants au Tchad. Les courses sponsori-
sées, les spectacles de cirque et de magie, les soirées casino, 
les marchés de Noël avec leurs délicieux biscuits et punchs: 
toutes ces actions menées par les enfants permettent d’aider 
le Tchad. Le but de ces actions, c’est une eau potable, des 
soins sanitaires et d’hygiène de base, des soins médicaux et le 
traitement de la malnutrition chez les nourrissons et les enfants 
en bas âge. L’UNICEF protège les enfants de la violence, 
propose un soutien psychosocial et construit des espaces 
adaptés aux enfants pour qu’ils et elles retrouvent un peu  
de sérénité et s’adonner à des jeux. Les enfants non accom-
pagné·e·s et séparé·e·s de leurs parents bénéficient d’un 
soutien privilégié. En temps de crise aussi, l’éducation 
scolaire a son importance. Des locaux d’apprentissage 
temporaires, du matériel scolaire et des offres de promotion 
encouragent les enfants du Tchad à voir des perspectives 
pour leur avenir. Grâce aux «Semaines des étoiles», les 
enfants de l’est du Tchad bénéficient d’une protection et 
d’une stabilité porteuses d’espoir, alors que cette région 
subit la plus lourde crise humanitaire de notre époque.
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Promotion d’offres 
d’apprentissage  
innovantes

Philippines. Aux Philippines, UNICEF Suisse et Liechtenstein soutient l’améliora-
tion des possibilités d’enseignement et d’apprentissage numériques dans des 
écoles de classes à niveaux multiples, où les enfants de différents âges reçoivent 
un enseignement commun. En effet, dans les régions reculées, les enseignant·e·s 
sont très rares et il n’y a pas suffisamment d’enfants pour les répartir sur plu-
sieurs classes. Le mode d’enseignement multi-niveaux bute sur le manque de 
matériel pédagogique adapté et la formation insuffisante des enseignant·e·s 
chargé·e·s de s’occuper d’enfants de différentes classes d’âge. C’est pourquoi 
l’UNICEF mise sur un projet pilote mettant en œuvre des ressources d’apprentis-
sage pour 5000 enfants dans 100 écoles. En outre, 100 enseignant·e·s et 162 direc-
teur·trice·s d’école ont déjà été formé·e·s dans l’utilisation des nouveaux matériels 
pédagogiques. Les parents ont été mis au courant des atouts d’un apprentissage 
responsable et assisté par une technologie efficace. Une fois le projet mis en œuvre, 
les expériences des parties prenantes seront évaluées pour chiffrer le niveau de 
réussite, améliorer les matériels et passer à l’échelle supérieure dans tout le pays.©
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Collaboration globale 
pour un effet local

Bhoutan. Lorsque l’UNICEF et Z Zurich Foundation ont 
démarré leur partenariat «Thriving Together» en 2021, leur 
objectif commun était de renforcer la santé mentale et le 
bien-être des jeunes. Ce qui a débuté comme engagement 
commun a pris les proportions d’une initiative globale. Le 
programme inscrit la santé mentale dans les systèmes 
éducatifs et renforce l’esprit des jeunes par des services de 
soutien concrets. En 2024, l’initiative a été étendue à 15 pays  
et profite désormais à des millions de jeunes et de personnes 
d’encadrement dans le monde entier. Parmi ces pays se 
trouve le Bhoutan. À l’occasion d’une visite en octobre 2025, 
les représentant·e·s de l’UNICEF et de Z Zurich Foundation ont 
observé la mise en œuvre locale de l’initiative. C’est ainsi que 
les méthodes de régulation des émotions, la gestion du stress, 
la pleine conscience, les techniques de respiration et les 
activités de soutien mutuel aident les jeunes à identifier leurs 
sentiments et à développer des stratégies de gestion utiles au 
quotidien. UNICEF Bhoutan travaille en étroite collaboration 
avec le gouvernement pour intégrer les mesures dans le 
système éducatif. C’est ainsi que se met en place une 
démarche systémique qui renforce la santé mentale des 
jeunes sur le long terme.

Engagement sur de  
nombreuses années

Philippines. MSC Foundation, fidèle partenaire de l’UNICEF 
depuis 16 ans, soutient des programmes, notamment dans les 
domaines de l’éducation et de l’alimentation. Le démarrage 
de l’initiative en faveur de l’éducation «The Learning Bridge» 
aux Philippines a permis de prolonger le partenariat. Sur l’île 
de Mindanao, la pauvreté, les conflits passés, les consé-
quences de la pandémie de Covid-19, les fréquents épisodes 
de météo extrême et l’absence d’infrastructures sont à 
l’origine d’une forte diminution des taux de scolarisation et 
d’alphabétisation. Le programme prend à bras-le-corps la 
crise éducative par des actions pratiques comme la formation 
continue de 7000 enseignant·e·s, des méthodes d’appren-
tissage ludiques ainsi que la conception et la construction 
d’écoles flottantes adaptées au climat local. Au cours des 
trois prochaines années, il est prévu que 400 000 enfants 
auront ainsi un meilleur accès à une éducation de qualité.

Partenariats

Action de Noël Solis

Suisse. Durant la période de Noël, l’entreprise de tradition  
Solis of Switzerland a pris un engagement fort par une action 
spéciale au bénéfice de l’UNICEF. Du 2 au 31 décembre 2025, 
cinq pour cent du chiffre d’affaires généré par sa boutique  
en ligne suisse a été reversé à l’UNICEF pour soutenir des 
programmes d’une importance vitale. Destiné directement  
aux enfants, cet argent a servi à financer des campagnes de 
vaccination, des initiatives en faveur de l’éducation et l’accès  
à de l’eau potable. La collaboration a permis d’atteindre 
encore davantage d’enfants en détresse, en leur prodiguant 
protection, santé et de nouvelles perspectives. C’est juste-
ment en cette période marquée par la générosité que la 
campagne a mis en évidence l’impact concret d’une action 
collective. Un grand merci à celles et ceux qui nous sou-
tiennent, et à Solis pour leur précieux engagement.

Inclusion numérique

Genève. Le 16 juin 2025 a été inauguré le nouveau Centre de 
connectivité Giga, situé au campus Biotech à Genève. Giga, 
une initiative globale de l’UNICEF et de l’Union internationale 
des télécommunications, a pour objectif de raccorder toutes 
les écoles du monde à l’Internet d’ici à 2030. Rien qu’en 2025 
on a enregistré 2,2 millions d’écoles sans accès à l’Internet 
dans 143 pays, et plus de 24 000 écoles ont été directement 
connectées en cette même année. Cela a permis à 11 millions 
d’enfants d’avoir accès à des offres d’apprentissage numé-
rique. Dans les nouveaux bureaux de Giga à Genève, les 
partenaires, gouvernements et acteurs technologiques 
disposent désormais d’un espace d’échange et d’innovation. 
La Suisse occupe ainsi une place de choix dans son rôle de 
promotrice d’une équité globale en matière d’éducation et 
d’inclusion numérique.

2025: CHF 20 375 280  
pour l’éducation 
Éducation de la petite enfance, éducation de base, 
formation et compétences pour les jeunes, éduca-
tion des filles, éducation inclusive, éducation dans 
des régions en crise et en conflit et renforcement 
du système éducatif et de l’innovation
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Engagement pour la santé mentale

Genève. La santé mentale des jeunes nécessite davantage 
d’attention. C’est en partant de ce constat que la «Global 
Coalition for Youth Mental Health», conduite par l’UNICEF,  
a organisé le 5 novembre 2025 l’événement «Bright Minds, 
Healthy Futures» au Palais des Nations à Genève. Les 
représentant·e·s des secteurs public et privé ont discuté de 
mesures et d’investissements pour renforcer la santé mentale 
des jeunes et des personnes qui les encadrent. Leurs discus-
sions ont été enrichies par une récente étude de la coalition, 
intitulée «Aperçu mondial de la santé mentale de la généra-
tion Z», par des exposés donnés par trois jeunes champions 
de la cause de l’UNICEF ainsi que par l’expérience recueillie 
par Anatole Taubman, ambassadeur de l’UNICEF. L’UNICEF 
remercie tous les participant·e·s pour leur engagement.
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30 ans de droits de l’enfant 
au Liechtenstein

Liechtenstein. À partir de l’été 2025, nous avons fêté le 30e 
anniversaire de la ratification de la Convention relative aux droits 
de l’enfant au Liechtenstein. Pour cette année anniversaire, les 
organisations qui défendent les enfants et les adolescent·e·s  
ont fait cause commune. Sous la devise «Priorité aux droits de 
l’enfant», nous avons, tous ensemble, attiré l’attention sur les 
droits de l’enfant et, au travers de parrainages, nous avons fait 
découvrir les causes pour lesquelles les diverses organisations 
s’engagent. À l’occasion de l’année anniversaire, UNICEF Suisse 
et Liechtenstein a converti un bus LIEmobil en bus des droits de 
l’enfant multicolore. Le bus a sillonné le pays pour éveiller chez 
les enfants et les adultes une conscience des enjeux des droits 
de l’enfant. L’idée avait germé dans la tête d’adolescent·e·s qui 
avaient participé au «Forum jubilatoire» 2024. Nous avons 
solennellement inauguré le bus le 11 juin 2025, à l’occasion de  
la Journée internationale du jeu. À cette fête ont participé le 
lobby des enfants qui regroupe un réseau d’organisations 
d’enfants et de jeunes du Liechtenstein ainsi que le pays du 
Liechtenstein. Ponctué de morceaux de musique joués par des 
enfants et des adolescent·e·s, avec des activités ludiques et une 
petite allocution du Conseil d’État Dr Emanuel Schädler, cet évé- 
nement restera dans les bons souvenirs de tous. Quelque 200 
personnes se sont retrouvées lors de l’inauguration du bus des 
droits de l’enfant, qui a marqué le début de l’année anniversaire.

Protéger les enfants dans  
l’espace numérique

Suisse et Liechtenstein. Publié au mois de mars, le document 
«Les droits de l’enfant dans l’espace numérique» éclaire les 
défis et les opportunités pour que les enfants puissent y 
évoluer en toute sécurité et dans un cadre qui leur est adapté. 
L’espace numérique s’installe dans tous les domaines de la 
vie et a des répercussions dans le quotidien des adultes, 
adolescent·e·s et enfants. Et comme les applications numé-
riques sont conçues par des entreprises qui, en général, 
poursuivent des intérêts économiques, très souvent elles ne 
sont pas guidées par l’intérêt supérieur de l’enfant et ne 
tiennent pratiquement pas compte des besoins des enfants et 
adolescent·e·s. Ce biais peut avoir pour effet de violer certains 
droits de l’enfant et, le cas échéant, avoir des conséquences 
néfastes sur les enfants et les adolescent·e·s. Pour se faire 
une idée des modalités à appliquer pour mettre en œuvre les 
droits de l’enfant dans l’espace numérique, les actions 
recommandées s’adressent à la société civile et politique 
ainsi qu’aux entreprises. En effet, pour que la protection, 
l’accompagnement et la participation des enfants et des 
adolescent·e·s s’exerce aussi à fond dans l’espace numé-
rique, il faut fédérer toutes les énergies.

Connaître ses droits et les faire valoir

Suisse et Liechtenstein. Nous nous engageons à mieux faire 
connaître les droits des enfants. Car pour revendiquer et faire 
valoir ses droits, il faut d’abord les connaître. Voilà pourquoi 
nous expliquons aux enfants leurs droits dans un langage 
compréhensible, afin de les renforcer dans leur conviction de 
les faire valoir. Dans un même temps, nous sensibilisons les 
adultes à la cause des enfants, un aspect important et souvent 
négligé. C’est à eux et à elles en effet qu’il revient de mettre en 
œuvre les droits de l’enfant et de prendre au sérieux les enfants 
et les adolescent·e·s. UNICEF Suisse et Liechtenstein met à 
disposition toutes sortes d’informations destinées autant aux 
enfants qu’aux adultes. Rien qu’en 2025, 36 750 publications 
et matériels relatifs aux droits de l’enfant ont été commandés 
sur notre site web. Notre offre comprend désormais aussi des 
produits attractifs concernant la Journée internationale des 
droits de l’enfant du 20 novembre. On y trouve, entre autres, 
une illustration polychrome avec des symboles figurant  
les droits des enfants. Elle est la clé de voûte des nouveaux 
matériels d’information. Quant à notre affiche haute en 
couleur, c’est un accroche-regard pour chaque événement. Le 
set d’autocollants permet de transformer en un tournemain 
chaque affiche axée sur la Journée des droits de l’enfant. Très 
pratiques et polyvalentes, les cartes postales sont idéales pour 
être distribuées ou envoyées par la poste. Enfin, une boîte de 
craies de couleur permet aux enfants de participer activement 
à la célébration, en laissant libre cours à leur créativité.

L’enfant en quête de protection  
dans l’hébergement collectif –  
Recommandations dans le  
domaine de l’asile

Suisse. Du point de vue des droits de l’enfant, les structures 
d’hébergement collectif soulèvent de nombreuses probléma-
tiques, comme le manque d’intimité, une protection insuffi-
sante contre la violence ou un accès restreint à l’éducation  
et l’absence de soutien psychosocial adapté. Dans cette 
optique, la présente publication émet des recommandations 
concrètes pour accompagner les acteur·trice·s dans l’adapta-
tion des conditions d’hébergement collectif aux besoins des 
enfants. Cet ouvrage spécialisé vise à renforcer la protection, 
l’accompagnement et la participation des enfants vivant  
en hébergement collectif. Car il faut savoir que les droits 
énoncés dans la Convention des Nations Unies relative aux 
droits de l’enfant (CDE) sont contraignants en vertu du droit 
international et s’appliquent sans restriction à tous les enfants, 
y compris à ceux et celles qui sont en quête de protection  
en Suisse. Les recommandations s’adressent tant aux 
acteur·trice·s des autorités compétentes (Confédération, 
cantons et communes) qu’aux organisations ou unités 
administratives chargées de l’hébergement et de l’accompa-
gnement, ainsi qu’aux responsables et collaborateur·trice·s 
des centres d’hébergement. 

Droits de l’enfant en Suisse  
et au Liechtenstein
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Le bus a été solennellement inauguré le 11 juin, date qui marque  
la Journée internationale du jeu. Le véhicule sillonnera le pays 
pendant une année pour éveiller chez les enfants et les adultes  
une conscience des enjeux des droits de l’enfant.
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https://www.unicef.ch/fr/nos-actions/national/publications-et-materiels/boite-de-craies-journee-des-droits-de-lenfant
https://www.unicef.ch/fr/nos-actions/national/publications-et-materiels/boite-de-craies-journee-des-droits-de-lenfant


Droits de l’enfant et économie

Suisse et Liechtenstein. Suite à l’étude «Droits de l’enfant  
et secteur financier» publiée fin 2024, le service droits de 
l’enfant et entreprises d’UNICEF Suisse et Liechtenstein a 
concrétisé plusieurs activités de suivi. Dans un webinaire 
intitulé «Understand your impact on children’s rights beyond 
child labor» (organisé par: SECO, UN Global Compact 
Network Switzerland & Liechtenstein et Save the Children), 
qui fait référence à l’étude précitée, il a été démontré quelle 
incidence les entreprises de secteurs très divers peuvent avoir 
sur les droits de l’enfant, que ce soit au travers de la sécurité 
des produits, des pratiques marketing, des conditions de 
travail pour les parents ou des conséquences de leur action 
sur l’environnement. C’est ainsi que, tout au long de la chaîne 
de création de valeurs d’un smartphone, on a analysé les 
divers effets que cela peut avoir sur les droits de l’enfant: de 
l’extraction des matières premières pour la fabrication d’un 
appareil jusqu’aux opportunités et risques pour les enfants 
qui s’en servent. L’étude a en outre été exposée et étudiée au 
sein du groupe de monitoring du Plan d’action national relatif 
aux entreprises et aux droits de l’homme (PAN). Parmi les 
objectifs du PAN, il est question de sensibiliser les acteur·trice·s 
des secteurs de l’investissement et du financement sur 
l’incidence qu’ils ont sur les droits humains en général et les 
droits de l’enfant en particulier. Dans cette optique, l’étude est 
un outil intéressant pour orienter les choix des entreprises. 
L’étude complète intitulée «Droits de l’enfant et secteur 
financier», et les recommandations s’y rapportant, sont 
accessibles sur notre site Internet.

L’initiative «Communes amies des 
enfants» gagne du terrain

Suisse et Liechtenstein. En 2025, l’initiative «Communes 
amies des enfants» en Suisse et au Liechtenstein s’est 
poursuivie avec succès. Le total des «Communes amies des 
enfants» certifiées est passé à 76. Quatre communes ont été 
certifiées pour la première fois, et neuf ont vu leur certifica-
tion renouvelée. Signe, s’il en fallait, qu’en Suisse et au 
Liechtenstein une politique adaptée aux enfants s’insère 
durablement dans le paysage communal. Quatre tables 
rondes régionales ont été organisées pour encourager les 
échanges et traiter les questionnements actuels au niveau de 
la politique communale concernant les enfants et les adoles-
cent·e·s. Les communes s’en sont servies de plateforme  
de dialogue technique, de réseautage et d’apprentissage 
réciproque. Autre piste d’action utile au niveau des cantons  
et des entreprises: le renforcement de partenariats existants 
et le développement de nouveaux partenariats. Ces coopéra-
tions ont à nouveau révélé le grand potentiel de réussite 
qu’elles recèlent pour une mise en œuvre efficace de l’initia-
tive. En outre a été réalisée une évaluation des processus  
et de leur effet sur l’initiative. La coopération avec le bureau 
Interface a permis d’en tirer de précieux enseignements qui 
permettent un développement qualitatif et une orientation 
stratégique de l’initiative. P
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En Suisse et au Liechtenstein,  
les «Communes amies  

des enfants» certifiées sont au 
nombre de 76. 

UNICEF Women’s Dinner

Liechtenstein. Le 16 septembre 2025, une trentaine de femmes 
issues de la politique, de l’économie et de la société civile se 
sont retrouvées au restaurant «Ruuf» à Schaan, à l’occasion 
du UNICEF Women’s Dinner. L’hôtesse, Bettina Junker, 
Directrice Générale d’UNICEF Suisse et Liechtenstein, a 
présidé une soirée inspirante sur fond d’échanges et de 
réseautage. Le sujet tournait autour du rôle important des 
femmes dans la mise en œuvre et la protection des droits de 
l’enfant. La rencontre a été marquée par un dialogue appro-
fondi qui s’est déroulé dans une ambiance de réciprocité.  
Il a été décidé de reprendre le même format pour la rencontre 
de 2026. L’UNICEF remercie toutes les personnes présentes, 
parmi elles Tina Weirather, ambassadrice de l’UNICEF, de 
même que Claudia Fritsche et Martina Sochin-D’Elia de la 
délégation liechtensteinoise de l’UNICEF, qui ont contribué 
activement au succès de l’événement.

Divers

Rapport de durabilité 2025

Suisse et Liechtenstein. Dans sa deuxième édition, le rapport 
de durabilité publié par UNICEF Suisse et Liechtenstein dresse 
un bilan transparent de sa stratégie de durabilité, de ses 
activités et de sa structure de gouvernance pour assurer la 
mise en œuvre efficace des objectifs. Concernant les trois 
domaines stratégiques que sont les enfants et adolescent·e·s, 
UNICEF Suisse et Liechtenstein et la planète en général, notre 
bilan intermédiaire permet de répondre aux interrogations 
suivantes: présentation des mesures mises en œuvre, effets 
pouvant déjà être identifiés et état des lieux des défis qu’il faut 
encore relever. Dans le rapport qui s’appuie sur le standard  
GRI (Global Reporting Initiative), nous montrons comment 
nous assumons nos responsabilités et intégrons systématique-
ment le développement durable dans notre organisation.

©
 U

N
IC

E
F/

U
.S

. 
C

D
C

/U
N

0
6

6
8

1
9

7
/L

ax
m

i P
ra

sa
d

 N
g

ak
h

u
si

©
 U

N
IC

E
F/

FL
-C

H

Triathlon de Locarno 

Locarno. Le Triathlon de Locarno s’est déroulé le week-end 
du 6.9 au 7.9.2025. UNICEF Suisse et Liechtenstein en  
est le partenaire caritatif officiel pour la quatrième fois déjà. 
L’événement sportif s’est déroulé sur les rives du Lac Majeur, 
sur fond de paysage magnifique. Au Triathlon des Kids ont 
participé des filles et garçons à partir de l’âge de trois ans. 
Pour l’inscription en ligne au Triathlon de Locarno, il était 
possible, en plus de régler des droits de participation, de faire 
un don en faveur d’UNICEF Suisse et Liechtenstein. Les dons 
perçus sont destinés aux enfants dans les zones de conflit.  
Ils peuvent être versés indépendamment de la participation 
au triathlon. UNICEF Suisse et Liechtenstein était présent les 
deux jours avec un stand d’informations et de jeux au Lido  
et au village du triathlon. 
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https://www.unicef.ch/fr/nos-actions/national/publications-et-materiels/droits-de-lenfant-et-secteur-financier
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Votre aide donne des résultats 
Merci

L’année dernière, nous avons été généreusement soutenus 
par des donatrices et donateurs, de nombreux partenaires 
importants, des entreprises, des fondations, des communes, 
des villes, des cantons, des organisations, des personnalités 
et la Confédération. S’y ajoutent quarante personnes qui ont 
fait un legs à l’UNICEF. Nous exprimons à toutes et à tous 
notre profonde gratitude. Sans ces soutiens, le travail durable 
de l’UNICEF serait impossible.

ALDI SUISSE AG  
Alfred Richterich Stiftung 
Clariant Foundation  
Däster-Schild Stiftung  
Fondation Botnar 
If! Foundation  
Karl Kahane Foundation 
Mahari-Stiftung  
MSC Foundation  
Roche Employee Action and Charity Trust (RE&ACT)
Sulzer Management AG
Würth Group
Z Zurich Foundation
 
Pour des raisons de discrétion, certains donateur·trice·s et parte-
naires ne souhaitent pas être mentionnés.

Dans le cadre du Concours Eurovision de la 
chanson à Bâle, UNICEF Suisse et Liechtenstein 
a adressé un message clair à tous ses fans:  
La paix. Pour tous les enfants. La colombe de la 
paix pourvoyeuse de musique figurait sur des 
affiches et était visible dans les trams et en ligne. Ill
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La paix  
Pour tous  
les enfants
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Compte d’exploitationBilan

Actifs
Le total du bilan au 31.12.2025 a augmenté de 5 606 319 francs par rapport à l’année précédente. Les liquidités et les actifs 
immobiliers ont affiché des variations plus importantes. Suite à l’inscription dans les comptes de biens immobiliers issus d’une 
succession, les actifs immobiliers ont augmenté de 2 964 000 francs.

Passifs 
Le capital des fonds a augmenté de 160 829 francs. D’importants mouvements de fonds ont été enregistrés pour la protection 
des enfants, les CAE, les parrainages thématiques et les fonds d’aide d’urgence. La constitution du fonds d’aide d’urgence nous 
donne la possibilité d’affecter des fonds d’aide d’urgence à des crises qui suscitent peu d’attention, par exemple à la crise huma-
nitaire au Soudan. Les dons importants reçus en fin d’année ont augmenté les engagements envers l’UNICEF à la fin de l’année. 
Les fonds seront transférés au plus tard le 30 juin 2026. La durabilité de l’organisation ainsi que le soutien des programmes et 
initiatives de l’UNICEF sont renforcés par le résultat positif d’un montant de 142 030 francs.

Compte de résultat 
En 2025, nous avons comptabilisé des recettes d’un montant de 69 788 551 francs. Sur ces recettes, 80,25 pour cent (contre 
81,57 pour cent l’année précédente) ont été affectées aux programmes internationaux et nationaux de l’UNICEF. Les frais de 
collecte de fonds se chiffrent à 14,32 pour cent (contre 14,36 pour cent l’année précédente). Les charges d’administration et 
d’assurance qualité s’élèvent à 4,43 pour cent (contre 4,08 pour cent l’année précédente). Les fonds représentant les actifs im-
mobiliers issus d’une succession attendent d’être vendus avant leur affectation dans les activités de l’UNICEF. Le soutien aux 
programmes de l’UNICEF a connu un recul de 1,32 pour cent. Les coûts légèrement plus élevés pour la collecte de fonds et 
l’administration ont eu une incidence sur ce recul. Nous poursuivons nos efforts pour optimiser les coûts afin d’accroître le 
volume net des dons pour l’UNICEF. Les comptes annuels sont conformes aux principes de Swiss GAAP RPC.

en CHF	 31.12.2025 31.12.2024

Actifs

Liquidités	 19’292’986 16’640’848

Créances résultant de livraisons
et de prestations

867’802 735’941 

Autres créances à court terme	 52’419 98’073

Stocks	 87’735 57’601

Comptes de régularisation actifs	 145’463 263’238

Actif circulant 20’446’405 57.25% 17’795’701 59.11% 

Immobilisations financières	 11’721’194 11’749’864

Immobilisations corporelles mobiles	 167’311 141’806

Immobilisations corporelles immobiles	 3’364’000 400’000

Actifs immatériels	 15’663 20’883

Actif immobilisé 15’268’168 42.75% 12’312’553 40.89%

Total des actifs 35’714’573 100.00% 30’108’254 100.00%

Passifs

Dettes résultant de livraisons 
et de prestations

1’270’761 1’534’181 

Engagements à l’égard de parties liées 16’563’065 14’269’490 

Autres dettes à court terme 67’612 192’720

Comptes de régularisation passifs 1’646’786 400’373

Capitaux étrangers à court terme 19’548’224 16’396’764

Provision à long terme 2’152’000 0

Total capitaux étrangers 21’700’224 16’396’764  

Capital des fonds 3’859’260 3’698’431

Total capitaux étrangers et capital des fonds 25’559’484 71.57% 20’095’195 66.74%

Capital lié 6’934’515 6’937’205

Bénéfice reporté 1.1. 3’075’854 2’659’062

Prélèvement /Attribution capital lié 2’690 –35’170

Résultat avant variation  
du capital de l’organisation

142’030 451’962 

Capital libre 3’220’574 3’075’854

Capital de l’organisation 10’155’089 28.43% 10’013’059 33.26%

Total passifs 35’714’573 100.00% 30’108’254 100.00%

en CHF	 2025 2024

Produits d’exploitation

Collecte de fonds	 69’393’670 69’548’749

Autre produit d’exploitation	 394’881 312’758

Produit d’exploitation	 69’788’551 100.00% 69’861’507 100.00%

Charges d’exploitation

Charges des programmes	 –54’629’715 78.28% –55’535’136 79.49%

Plaidoyer et relations publiques	 –1’375’561 1.97% –1’448’655 2.08%

Collecte de fonds et marketing	 –9’994’501 14.32% –10’033’564 14.36%

Administration et assurance qualité	 –3’098’083 4.43% –2’853’100 4.08%

Charges d’exploitation –69’097’860 –69’870’455

Résultat d’exploitation 690’691 –8’948

Résultat financier	 –387’832 0.56% 693’437 0.99%

Résultat avant mouvement du capital des fonds 302’859 684’489

Variation du capital des fonds	 –160’829 0.23% –232’527 0.33%

Résultat de l’exercice (avant attributions au /  
prélèvements sur le capital de l’organisation)

142’030 0.21% 451’962 0.65% 

Attributions au/Prélèvements sur le capital  
de l’organisation

Variation du capital lié	 2’690 0.01% –35’170 0.05%

Variation du capital libre	 –144’720 0.20% –416’792 0.60%
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Un héritage ou un legs en faveur de l’UNICEF vous permet de poser  
la première pierre d’un avenir meilleur pour les enfants.  
Pour en savoir plus, nous vous invitons à consulter unicef.ch/testaments ©
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Votre legs: 
un impact qui dure

Soutenez l’UNICEF par:À propos de l’UNICEF

L’UNICEF est le Fonds des Nations Unies pour l’enfance. 
Depuis 80 ans, nous nous mobilisons dans plus de 150 pays 
pour la survie et le bien-être des enfants – même dans les 
régions les plus reculées et les plus dangereuses du globe. 
Dans chaque situation d’urgence, l’UNICEF est l’une des 
premières organisations à intervenir sur place pour fournir 
des biens d’importance vitale.

UNICEF Suisse et Liechtenstein
Pfingstweidstrasse 10 | 8005 Zurich
Tél. +41 (0)44 317 22 66
info@unicef.ch 
IBAN: CH88 0900 0000 8000 7211 9

unicef.ch/testaments

un partenariat 
d’entreprise

le parrainage 
d’un projet

un legs

un don  
unique

une  
adhésion

un statut  
de Parent  
du monde

https://www.unicef.ch/fr/votre-aide/dons/don-testamentaire
https://www.unicef.ch/fr/votre-aide/dons/don-testamentaire



