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Bilancio Conto d’esercizio
La pandemia di Covid­19 ha messo di fronte a nuove  
sfide UNICEF Svizzera e Liechtenstein. Grazie alla trasformazione 
digitale, il passaggio alla modalità home­office è stato rapido  
e semplice. Il modo di lavorare flessibile si è dimostrato efficace 
anche nella raccolta fondi. 

Quella del Covid-19 è la prima vera crisi globale 
nella nostra vita.  
Ovunque viviamo, la pandemia colpisce ogni 
persona, ma soprattutto i bambini.

–  Henrietta Fore, Direttore esecutivo UNICEF

CHF 31.12.2020 31.12.2019

Attivo

Liquidità 17’936’827 15’518’717

Crediti da forniture 
e prestazioni

228’264 354’251

Altri crediti a breve termine 66’585 266’515

Scorte 35’915 27’392

Ratei e risconti attivi 253’616 1’795’854

Sostanza circolante 18’521’207 63.27 % 17’962’729 65.47 %

Immobilizzazioni finanziarie 10’325’788 9’080’626

Immobilizzazioni tecniche mobili 119’342 132’953

Immobilizzazioni tecniche immobili 260’000 260’000

Beni immateriali 46’986 0

Sostanza fissa 10’752’116 36.73 % 9’473’579 34.53 %

Totale attivo 29’273’323 100.00 % 27’436’308 100.00 %

Passivo

Debiti per forniture  
e prestazioni

1’470’295 1’653’535

Debiti verso 
persone vicine

17’209’958  15’112’503

Altri debiti a breve termine 515’995 157’045

Ratei e risconti passivi 356’718 1’102’883

Capitale di terzi a breve termine 19’552’966 18’025’966

Totale capitale di terzi 19’552’966 18’025’966

Fondi 1’790’647 1’673’647

Totale capitale di terzi e fondi 21’343’613 72.92 % 19’699’613 71.80 %

Capitale immobilizzato 5’626’673 5’486’116

Capitale libero 2’303’037 2’250’579

Capitale dell’organizzazione 7’929’710 27.09 % 7’736’695 28.20 %

Totale passivo 29’273’323 100.00 % 27’436’308 100.00 %

CHF 2020 2019

Ricavi

Ricavo da raccolta fondi 37’635’676 32’559’112

Contributi dei membri 1’081’495 1’205’144

Altri ricavi 1’436’798 1’712’627

Ricavi 40’153’972 100.00 % 35’476’883 100.00 %

Costi d’esercizio

Costi dei programmi –28’064’767 69.89 % –24’667’696 69.53 %

Costi per informazione –1’515’036 3.77 % –399’170 1.13 %

Fundraising e marketing –7’158’403 17.83 % –7’807’344 22.00 %

Amministrazione e salvaguardia  
della qualità

–3’014’158 7.51 % –2’840’137 8.00 %

Costi d’esercizio –39’752’364 –35’714’347

Risultato d’esercizio 401’608 –237’464

Risultato finanziario –91’594 –11’855

Risultato prima 
della variazione dei fondi

310’014 –249’319

Variazione dei fondi –117’000 –18’500

Risultato annuale  
(prima delle assegnazioni/ 
prelievi capitale dell’organizzazione)

193’014 –267’819

Assegnazioni/prelievi 
Capitale dell’organizzazione 
Variazione capitale immobilizzato

–140’557 310’412

Variazione capitale libero 52’457 42’593
 




